PLAN STRATEGIC
PRIVIND DEZVOLTAREA FACULTATII DE LITERE SI ARTE
N PERIOADA 2020-2024

Prezentul plan a fost gindit i elaborat In concordantd cu Programul managerial 2020-
2024 al prof. univ. dr. habil. Sorin Radu, rectorul ales al ULBS, propundnd o viziune concisi,
coerentd si bine articulatd privind dezvoltarea Facultitii de Litere §i Arte in perioada 2020-2024,
tinind cont de resursele Facultitii, de directiile de dezvoltare strategicd ale ULBS, in deplind
corelare cu tendintele didactice, stiintifice, sociale, economice si culturale ce caracterizeazi in
momentul de fatd atit sistemele nationale §i internaionale de Invitdmant, cit §i piata muneii.

In acest sens, planul de fatd a fost conceput avandu-se in vedere urmétoarele principii i
valori cardinale, subliniate, de altfel, si Tn programul managerial al conducerii universitatii:
preformanta, corectitudinea, comunicarea, toate acestea vizénd, evident, mai multe directii
precum libertatea academicd, managementul financiar performant i transparent, standardele
etice i de integritate academicd. Un aspect important ar fi si cel legat de pozitionarea fatd de
perioada anterioard, pozitie care va reflecta Incercarea de a continua o buni parte din proiectele
si strategia de dezvoltare si upgradare a activititilor Facultétii de Litere si Arte, mizand practic
pe mentinerea acelorasi standarde cu privire la: calitate, cooperare, creativitate, responsabilitate
§i pragmatism.

@) Calitatea, ca principal indicator al unei institutii de Invatdmant si cercetare, criteriul
dupd care ne vor judeca atdt organismele nationale §i internationale, cit si colegii,
studentii, angajatorii §i ,,opinia publicd”, trebuic s# rdménd cea mai importantd
valoare §i tintd a Facultitii de Litere §i Arte, la toate nivelurile ei: Imbunititirea

programelor de studiu, perfectionarea cadrelor didactice, relevanta si originalitatea



cercetdrii stiintifice, pregitirea unor absolventi din ce in ce mai buni, oferirea unor
servicii performante citre comunitatea locali etc.

b) Cooperarea. Pornind de la premisa cd, Intr-o societate globalizatd si interconectat,
calitatea nu poate fl atinséd decét prin cooperare, iar initiativele izolate sunt sortite
esecului sau, cel mult, unui succes provizoriu §i limitat, constientizim faptul ci
facultatea, ca parte a unei universititi, a unui oras, a mai multor domenii si profesii, a
unei societati si a unei piete a muncii, va trebui ca, In viitorul imediat, s3 consolideze
cooperarea cu celelalte facultati din cadrul ULBS, cu facultitile de profil din tar3 si
din strdindtate, cu mediul studentesc, cu comunitatea locald si cu agentii economici si
culturali de pe plan national si international.

¢} Creativitatea. Desi suntem o parte a unui Intreg, nu trebuie s uitim ci suntem
diferiti, cd nu intotdeauna excelim in acelasi tip de activitati. Prin urmare, un aspect
esential va consta in Tncurajarea creativititii, a demersurilor individuale, a inovatiilor
in planul cercetérii umaniste, al cercetarii transdisciplinare si al activitatii didactice.

d} Responsabilitatea. Toate activitdtile trebuie guvernate de un imperativ al
responsabilititii, care presupune in egald mdésurd toleranta fatd de diversitate si
asumarea raspunderii propriilor decizii, incluzind, in egald méisuri, responsabilitate
fatd de colegi, fati de studenti, fatd de superiori si de subordonati, fatd de propria
profesie si, nu in ultim3 instantd, fatd de comunitatea n mijlocul céreia triim.

e} Pragmatismul. Toate actiunile noastre trebuie trecute prin filtrul pragmatismului, in
sensul adecvarii scopurilor la mijloace si la resurse, directiile si actiunile de
dezvoltare a facultdtii wrménd a fi gindite in functie de fezabilitatea si de

sustenabilitatea lor.

Pe baza acestor principii §i valori, obiectivul principal pe care il am in vedere pentrn
mandatul 2020-2024 este mbunitédtirea pozitiei Facultitii de Litere i Arte ca institutie de
Invitamént §i cercetare performante, cu prestigiu academic sporit pe plan npational si
international, prin consolidarea §i optimizarea programelor, proceselor si resurselor existente, ca
si prin initierea de noi demersuri in vederea cresterii calitative si cantitative pe toate nivelurile. in
mod concret, propun o dezvoltare a facultafii pe sase directii de ac{iune, pe care le voi detalia in

continuare,



A. Activitatea didactica

In privina activititii didactice, un aspect important il reprezinti faptul ci, in perioada
anterioard, s-a realizat, In proportic considerabild, actualizarea planurilor de Invitimant n
conformitate cu recomandérile comisiilor ARACIS, pentru implementarea procesului de reforma
a invataméntului universitar, fiind, de asemenea, reactualizate §i programele analitice Tn vederea
evitdrii suprapunerilor de informatii, fiind dezbitute 1a nivelul colectivelor, al departamentelor.
in acest sens, se va urmiri, in continuare, corelarea disciplinelor obligatorii care se studiazi n
ani diferiti de studiu, precum si a disciplinelor obligatorii cu cele optionale.

fntruct din evaluirile ficute de studenti in ultimii ani reiese o anumiti nemulfumire
legatd de metodele de predare si evaluare, riméne, In continuare, de rezolvat sau, cel putin, de
dezbidtut posibilitatea diversificirii metodelor de predare si de evaluare, in conditiile
transformarii invatimantului universitar In Invatdmant de masé, pentru asigurarea competentelor
cognitive, profesionale i afectiv-valorice ale studentilor, in conformitate cu solicitirile
sistemului de Invatdmant preuniversitar in care se vor integra. De asemenea, ar fi oportuni si o
diversificare a tintelor pe care programele facultdtii le stabilesc, in conditiile in care o parte
importantd a absolventilor se orienteazid spre domenii diferite de cel educational, mizind pe
abilitatile de comunicare pe care la dobandesc pe parcursul anilor de studiu, dar si pe activititile

efectuate in cadrul programelor de practic, tot mai diversificate in ultimii ant.

Obiective pentru mandatul 2020-2024:

- intensificarea demersurilor pentru asigurarea continuitdtii programelor active, de la toate
departamentele si de la toate ciclurile de fnvatdmant, prin atragerea unui numir suficient
de candidati pentru a se putea constitui formatiile de studiu;

- analiza programelor mai putin solicitate §i elaborarea, prin consultare cu departamentele,
a unui plan de mésuri in vederea remedierii acestei situatii;

- cregterea constanti a calitditii programelor de studii prin rediscutéri si revizuiri continue
ale programelor analitice si ale figelor disciplinelor;

- elaborarea unei strategii coerente i sustenabile pentru optimizarea financiari a

programelor;



regandirea planurilor de Invatdmant In sensul unei mai bune coreldri cu cerintele pietei
muncii si cu asteptarile potentialilor angajatori;

imbunétitirea sau, cel putin, mentinerea pozitiilor dobandite de programele facultitii Tn
clasificirile Ministerului Educatiei si Cercetérii Stiintifice;

stimularea programelor performante In scopul atingerii excelentei;

tmbunatitirea calititii actului predarii prin implementarea masurilor propuse de catre
directorii de departament In urma procesului de evaluare a cadrelor didactice de citre
studenti;

explorarea oportunitdtilor privind reactivarea unor programe sau infiinfarea de noi
specializéri;

upgradarea, acolo unde este cazul, a planurilor de invitimant, In sensul unei mai bune
coreldri cu cerintele pietel muncii i cu asteptérile potentialilor angajatori;

imbundtitirea pozitiilor dobandite de programele facultdtii in clasamentele nationale i
rankingurile internationale;

propunerea unor programe de studiu interdisciplinare, realizate in parteneriat cu alte
facultéti din cadrul ULBS;

imbunétitirea actului predarii prin implementarea mésurilor propuse de citre directorii de
departament n urma procesului de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti;
incurajarea cadrelor didactice pentru folosirea platformelor educationale de tip Open
Space;

recunoasterea, promovarea si recompensarea performantelor cadrelor didactice in
domeniul didactic;

initierea unor programe de cursuri postuniversitare, in functie de cererile de pe piata
muncii §i cu conditia ca acestea si nu concureze programele existente in cadrul facultatii;
o mai buni corelare a celor trei cicluri de invitamént, pentru a le facilita studentilor
accesul la un parcurs educational complet;

analiza si eficientizarea activititii Centrului de Limbi Straine;

intensificarea colabordrii cu facultitile nefilologice din universitate in vederea demardrii
de noi programe in limbi stréine;

initierea unor demersuri in vederea cresterii numdérului de ore alocat limbilor striine la

facultitile nefilologice;



- mentinerea numérului de studenti ,traditionali” si cresterea numérului de studenti ,,non-
traditionali” si internationali;

- diminuarea ratei abandonului gcolar la toate ciclurile de invatimant,

- consolidarea sistemului de tutorat si consilierea mai eficientd a studentilor in vederea
orientdrii in carierd;

- implicarea sporitd a studentilor in procesele decizionale de la nivelul facultitii;

- cresterea gradului de participare a studentilor la proiecte didactice sau de dezvoltare a
resurselor umane;

- stimularea cercurilor stiintifice, a cluburilor de lecturd §i a cenaclurilor studentesti.

B. Activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare stiintifici a Facultitii se desfdsoard atdt individual, ¢ét si in
cadrul grupurilor de cercetare ale Centrului de Studii Lingvistice, Literare §i Culturale, respectiv
ale Centrului de Cercetdri Avansate in Domeniul Artelor Spectacolului (CAVAS). In ultimii ani
s-a observat o crestere a acestel activitd{i, corelate §i cu standardele de promovare ale
CNATDCU, dar si cu Sistemul Integrat de Evaluare a Performantelor Academice si Stiintifice
(SIEPAS), fiind evident loc de ameliordri. Congstientizarea acestei reorientdri a Invitimantului
roménesc a dus agadar la o crestere, la nivelul Facultétii, a numérului de articole in publicatii ISI-
AHCI, articole in reviste ISI Proceedings, publicatii BDI, articole publicate 1n alte reviste din
striindtate, cérti §i capitole de cérti publicate la edituri internationale, participari la conferinte
nationale §i internationale, dar, mai ales, o crestere a aplicatiilor la competitii nationale si
internationale. Se va urmadri astfel, in continuare, realizarea programelor de cercetare pe termen
lung, mediu si scurt propuse deja, cu obiective si termene de finalizare, stimularea cercetarii

individuale, dar gi colaborarea cu studentii gi absolventii facultitii.

Obiective pentru mandatul 2020-2024:

- o mai bund corelare a directiilor de cercetare din cadrul facultétii cu directiile de la
nivelul ULBS si, In special, cu directiile prioritare din programele-cadru H2020 si PNIII;
- cresterea interesului pentru domeniile emergente din cercetarea wmanistd actuald (digital

humanities, studii cantitative etc.);



incurajarea autonomizirii centrelor de cercetare in raport cu departamentele, dar si a
cooperdrii lor cu departamentele si cu alte centre de cercetare din ULBS;

configurarea unui profil propriu al fiecérui centru de cercetare, prin editarea de publicatii,
organizarea de manifestdri stiintifice, aplicatii la competitii de cercetare etc.;

sprijinirea editdrii de publicatii, inclusiv a unora noi, organizarea de manifestiri
stiintifice, aplicatii la competitii de cercetare etc.;

stimularea creatiei artistice prin CAVAS, centru In care sunt dezvoltate proiectele
didactice si stiintifice din zona cursurilor practice de actorie, improvizatie scenicd,
ritmic4, dans s.a.;

cresterea cooperdrii Intre Departamentul de Artd Teatrald gi departamentele filologice,
prin dezvoltarea unor proiecte comune, ca §i prin stimularea activitétilor de voluntariat;
cresterea si intensificarea colabordrilor cu institutii de profil din Roménia (universitati,
Academia Roménad), dar gi cu institutii din striindtate (universititi, institute, centre s.a.);
incurajarea realizérii punctajelor SIEPAS pe zona de cercetare mai ales prin indicatori
wde varf” (cirti publicate in stridinitate, articole ISI-AHCI etc.);

cresterea numirului de aplicatii ale facultdtii la competitit de cercetare nationale gi
internationale;

cresterea numdarului de aplicatii ale cadrelor didactice ale facultdtii la competitia de
granturi interne ale ULBS;

Incurajarea aplicatiilor cadrelor didactice tinere la programele postdoctorale (POCU,
UEFISCDI etc.);

dezvoltarea proiectelor de cercetare aplicatd, In parteneriat cu agenti economici;
cooptarea doctoranzilor i a masteranzilor in echipe de cercetare;

stimularea cercetdrii studentesti, prin sustinerea unor manifestdri precum Sesiunea de
Comunicdri a Studentilor Anglisti ,,Cultures in Transit”, Colocviul International
Studentesc ,Lucian Blaga”, Philological and Cultural Studies International Student
Conference g.a., precum §i prin organizarea de manifestiri stiintifice noi (de ex., un
concurs national de traduceri destinat studentilor);

sprijinirea manifestdrilor stiintifice de traditie ale facultdtii: Simpozionul International

sEast-West Cultural Passage”, Conferinfa Internationald , Interkulturalitit und kulturelle



Diversitit”, Conferinta Internationald ,,Information Science and Information Literacy”
$.a.

organizarea unei manifestiri gtiintifice anuale, cu tematicd accesibild intregului corp
didactic al facultatii;

cresterea participarii cadrelor didactice la conferinte stiintifice, din tard si din stréindtate;
sprijinirea financiard a participdrii la manifestdri din striinitate, in cazul in care veniturile
departamentelor permit acest lucru;

cresterea gradului de indexare BDI a revistelor facultitii (ABC Journal, Germanistische
Beitrige, East-West Cultural Passage), prin sprijinirea accederii in Thomson Reuters;
acreditarea CNCS si indexarea in baze de date internationale a celor doud reviste editate
de cétre Departamentul de Artd Teatrald (Jurnalul Artelor Spectacolului si Jurnalul
Romdn de Management Cultural);

cresterea numarului de articole publicate de cétre titularii facultatii in revista Transilvania
(indexatd SCOPUS);

initierea unor colectii de specialitate, aferente domeniilor Filologie, Artele spectacolului
si Stiintele informérii i documentirii, la Editura Universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
cu board international si sistem de peer-review, in vederea (re)acreditérii editurii;
stimularea sistemului de professional service;

realizarea unei baze de date online cu publicatiile cadrelor titulare ale facultdtii, n regim

opern access, In vederea cregterii numdrului de citiri.

C. Resursa umana

Obiective pentru mandatul 2020-2024:

selectia gi evaluarea personalufui didactic (titular si asociat) exclusiv in functie de
performantele didactice si stiingifice, atit cele individuale, cit si cele rezultate din
implicarea In activitdtile colectivului/departamentului;

sustinerea demersurilor Rectoratului de a Imbunatdti sistemul de evaluare a cadrelor
didactice de citre studenti, astfel incét acesta sd constituie un instrument unitar de
evaluare a performantei academice din ULBS, care si reflecte deopotrivd specificul

fiecdrei specializiri;



- diversificarea modalitatilor de evaluare a cadrelor didactice (prin indicatorii de cercetare,
prin evaluarea de citre studenti, prin evaluare intercolegiald, prin autoevaluare etc.),
astfel Tncét rezultatele acestora si aibd un caracter cit mai obiectiv;

- asigurarea transparentei procedurilor §i a criteriilor de evaluare, precum si furnizarea unui
feedback cat mai detaliat cadrelor didactice evaluate;

- sprijinirea formdrii continue a resursei umane, prin incurajarea participdrii la cursuri de
perfectionare, workshopuri, traininguri, stagii de pregitire In tard si In striinétate;

- incurajarea si recompensarea excelentei in predare si in cercetare;

- sprijinirea personalului didactic al facultdtii In demersul de a deveni membri ai
organismelor nationale care monitorizeaza si evalueazi activitdtile didactice si stiintifice
{ARACIS, CNCS, CNATDCU etc.);

- sustinerca tinerilor doctori care doresc sd-si continue activitatea in cadrul facultétii (nu
doar prin titulariziri pe posturi de predare, ci si prin aplicatii la proiecte postdoctorale sau
prin includerea in echipe de cercetare);

- stimularea cooptdrii ca personal didactic asociat a unor personalitdi ale lumii culturale
roménegti §i internationale care pot contribui fn mod semnificativ la cresterea vizibilitatii
facultatii (de ex., in domeniul Artele spectacolului);

- cresterea implicarii personalului facultitii in problemele si activititile intregii comunitati
academice sibienc (de ex., in actiunile organizate de alte facultati);

- cultivarea unei atmosfere de respect reciproc, In care sunt incurajate dezbaterile de idei i
sunt acceptate punctele de vedere diferite;

- stimularea sentimentului de micro-comunitate academicd al facultitii, inclusiv prin

organizarea de evenimente extracurriculare,

D. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

Problemele cele mai stringente sunt cele legate de spatii, nu neapérat cele didactice §i de
cercetare. Pasi importanti s-au ficut in ceea ce priveste renovarea spafiilor deja existente, la
nivelul etajelor I §i II ale clidirii, incluzind si Aula Facultitii, dar §i amfiteatrele de la etajul L
Din picate, si sub presiunea reglementirilor si a observatiilor Inspectoratului pentru Situatii de

Urgenti, au fost eliminate o serie de spatii destinate cadrelor didactice de la etajele renovate,



wrménd a se Intdmpla acelasi lucru si cu cele de la parterul cladirii, fapt ce va miri acest deficit al

spatiilor.

Obiective pentru mandatul 2010-2024;

- eficientizarea utilizérii spatiilor didactice §i de cercetare existente in facultate;

sediului principal, din B-dul Victoriei, nr. 5-7;

- (re)alocarea, In misura posibilittilor, a unor spatii in vederea desfagurarii de activititi
specifice (ex.: programe ce necesitd o anumitd infrastructurd, scoala doctorali s.a.);

- constituirea unui laborator lingvistic beneficiind de o dotare adecvati;

- renovarea §i reutilarea, cu aparaturd adecvata, a sélii 15, destinatd desfasuriirii activitatii
didactice in cadrul programelor aferente Stiintelor Informarii si Documentirii.

- cregterea gradului de utilizare a bazei materiale existente (sili destinate activititilor
didactice, acces la baze de date etc.);

- dotarea sililor de curs cu mijloace tehnice care si permitd folosirea unor metode de
predare modern,

- dotarea sélilor aferente programelor Departamentului de Arti Teatrali cu mijloacele
necesare desfagurdrii de activititi didactice corespunzitoare domeniului;

a timpului liber (dupd modelul Facultitii de Inginerie),
E. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea relatiilor cu comunitatea

Obiective pentru mandatul 2020-2024:

- atragerea de resurse financiare prin aplicatii la competitiile POCU, PNIII (CNCS-
UEFISCDI), H2020, ANCS, AFCN, Agenda Culturali (Consiliul Local §i Consiliul
Judetean) §.a., ca §i prin sponsoriziri;

- extinderea cooperdrii cu institutiile de invatimant §i cultwd din judet (ex.: Teatrul
National ,,Radu Stanca”, Biblioteca Judeteani ASTRA, Inspectoratul Judetean Sibiu,
Muzeul ASTRA, Directia Judeteand pentru Culturi s.a.);



elaborarea de proiecte comune cu mediul preuniversitar, cu asociatii, fundatii si
organizatii profesionale de pe plan local, national si international (prin aplicatii la
Consiliul Local, Consiliul Judetean, AFCN etc.);

sustinerea ¢venimentelor culturale de traditie in care ULBS este angajatd ca partener:
FITS, Festivalul International de Poezie ,,Poets in Transylvania” s.a.;

dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic si de afaceri in privinfa practicii
profesionale;

implicarea sporitd a asociatiei Alumni in actiunile facultatii,

organizarea unei serii de intalniri in care profesionisti din sfera ocupationala vizata de
programele facultdtii (cu precadere alumni, dar nu numai) s le vorbeasca studentilor
despre importanta propriei profesii si despre reugita In cariera;

intensificarea eforturilor de promovare a facultdii prin angajarea in programele-cadru ale
ULBS (,.Scoala Altfel”, , Alege-ti cariera SMART!” §.a.), precum i prin organizarea de
ntdlniri cu elevii liceelor din judet si din regiune;

dezvoltarea cursurilor gratuite oferite elevilor in vederea pregtirii pentru examenul de
Bacalaureat si, in subsidiar, in vederea recrutirii pentru admitere;

tncurajarea implicarii studentilor facultitii ca voluntari atat in evenimentele organizate de
citre facultate/universitate, cat si in actiuni ale comunitatii locale;

cregterea prezentei facultdtii tn mediul online (prin optimizarea site-ului si a paginilor de
Facebook, Instagram etc. ale departamentelor/colectivelor .a.);

o mai buni mediatizare a evenimentelor organizate de citre facultate in presa locald gi

nationald.

F. Cresterea prestigiului national §i international al facultifii

Obiective pentru mandatul 2016-2020:

analiza situatiei partencriatelor Erasmus de la nivelul facultatii; dupd caz, reactivarea
acordurilor inactive si/sau Incheierea de acorduri noi;
analiza situatiei ,,parteneriatelor strategice” ale facultati); dupa caz, extinderea

colaboririi cu aceste universitii pe plan stiintific si didactic (la nivelul programelor) sau
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incheierea de noi ,,parteneriate strategice”, care sd rispundd acestor necesitdti (cel putin
unul pentru fiecare program);

intensificarea colabordrilor cu asociafii (ex.: Society for Romanian Studies) si retele
universitare internationale (ex.: UNeECC);

sprijinirea actiunilor si a proiectelor desfisurate in colaborare cu Institutul Confucius,
Institutul Francez, Institutul Goethe etc.;

crearea de parteneriate cu lectoratele de limba, culturd si civilizatie romaneascd si/sau cu
catedrele/departamentele de studii roménesti de la universitéti din striindtate;

infiintarea unor programe de tip Joint Degree sau Double Degree, prin co-implicarea unor
universititi din strainatate,

dezvoltarea cursurilor de predare a limbii roméne ca limba strding;

sustinerea $i dezvoltarea scolilor de vard internationale,

atragerea de lectori strdini, astfel incét acestia si acopere din nou toate limbile striine
predate in facultate;

cresterea numdrului de mobilititi ale cadrelor didactice prin programul ERASMUS
PLUS, COST;

cresterea numdrului de mobilitdfi ale studentilor prin intermediul programului
ERASMUS PLUS (incoming si outgoing),

incurajarea aplicatiilor la programul Mobilitati din cadrul PNIIJ;

cresterea numérului de aplicatii la competitii de tip consortiu (nu doar la H2020, ci i la
agentiile nafionale de cercetare din alte tiri);

sustinerea implicarii titularilor facultitii in echipe internationale de cercetare;

atragerea de cercetdtori strdini care si aplice ca PI la competitiile romanesti si
internationale;

cresterea numirului de doctorate in cotuteld cu institutii din fard si, mai ales, din
striiniitate;

atragerea de guest editors strdini care si coordoneze numere speciale ale revistelor
facultitii;

cresterea procentului de autori straini in publicatiile facultitii;

cresterea ponderii participantilor striini la manifestérile organizate de ciire facultate.
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De imediatd actualitate riméne finalizarea paginii web a Facultatii de Litere si Arte,
inclusiv printr-o mai detaliati descriere a activitdfilor fiecirui departament si folosirea ei
eficientd pentru comunicare, pentru a economisi timpul pretios al profesorilor in vederea
concentrarii lor pe problemele de continut ale invitiméntului, dar §i pentru o mai bund
comunicare cu studentii.

Marea provocare a perioadei urmétoare rimane Insa cea legatd de depidsirea unei anumite
inertii in majoritatea activitatilor specifice ale facultatii, de la cele de predare, de cercetare pana
Ja colaborarea inter-departamentald sau la aceea dintre cadrele didactice i studenti: adaptarea la
profilul studentului de astizi cu toate aspectele ce-l vizeazd (zone de interes, de lecturd, orizont
de asteptare), la provocirile unei lumi digitalizate etc., la o mai bun acoperire a dimensiunii

practice a continutului invatarii.

2 martie 2020 Conf. univ. dfj. Dragos Varga
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