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A. MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE ALE FACULTATII DE LITERE $I ARTE

1. Misiunea Facultatii

Facultatea de Litere si Arte a Universititii ,Lucian Blaga” din Sibiu urmdéreste sa formeze cetateni
europeni plurilingvi si multiculturali, implicati in constructia de noi domenii ale cunoasterii, demers
imposibil de conceput in absenta unor relatii de parteneriat intre instantele academice, marile unitati
de cercetare-dezvoltare-inovare si mediul economic si de afaceri, atdt la nivel national, cidt si

international.

Facultatea contribuie decisiv la dezvoltarea:

capacititii de a interactiona cu interlocutori provenind din cele mai diverse medii culturale si
lingvistice, in vederea asumdrii si exercitédrii unor responsabilitdti sociale, economice, politice,
stiintifice s.a, ceea ce presupune stdpanirea la un nivel superior a unor competente
comunicative academice si profesionale;

capacititii de a-si Insusi si utiliza competente bazate pe principii metacognitive si interactive,
prin strategii de Invatare si de comunicare eficiente, care implica posibilitatea de a stdpéni gi de
a construi noi cunostinte lingvistice si comunicative;

competentei interculturale, a capacitdtil de a gestiona mentalitati, practici, particularititi ale
unei comunititi culturale si lingvistice diferite, dar si de a constientiza valorile si structurile
limbii materne;

pastrarii si cunoasterii patrimoniului cultural si lingvistic european, ca spatiu al diversitatii;

plurilingvismului conceput ca instrument de mediere cognitiva si sociald, ca factor necesar
pentru solutionarea noilor provocari ale mediului socio-economic, politic, stiintific etc.

pregétirii stiintifice de specialitate si a pregatirii metodice a viitoarelor cadre didactice.
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2. Obiectivele Facultitii
2.1. Domeniul Stiinte umaniste
a. Limba si literatura

Conform standardelor specifice stabilite de Ministerul Educatiei de Agentia Romana de Asigurare a
Calititii n Invitimantul Superior, misiunea specifici a specializirii Limba si literatura romdnd/
englezd/ germand/ francezd este aceea de a pregdti: profesori in invdtdmdntul secundar, asistenti de
cercetare, cercetdtori, consilieri, filologi, lingvisti, experi, traducdtori, interpreti, interpreti relatii
diplomatice, referenti literari, secretari literari, editori, redactori, functionari de stat, functionari publici.

b. Limbi Moderne Aplicate

Conform standardelor specifice stabilite de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si
de Agentia Romani de Asigurare a Calititii in invitimantul Superior, misiunea specifici a specializirii
Limbi Moderne Aplicate este aceea de a pregati: referenti, referenti de specialitate, secretari, documenta-
risti, traducdtori, experti, asistenti de cercetare, cercetdtori, filologi, functionari de stat, functionari
publici, lucrdtori In companii mari si mici.

2.2. Domeniul Stiinte sociale, politice si ale comunicdrii
a. Stiinte ale comunicirii, specializarea Stiinte ale informadrii si documentdrii
Specializarea Stiinte ale informdrii si documentdrii pregiteste si bibliotecari si documentarigti.

2.3. Domeniul Arte are doud componente: Artele spectacolului (Actorie) si Teatrologie - Management
cultural, iar misiunea specificd acestui domeniu de studii universitare de licentd priveste pregatirea
specialistilor pentru domeniile teatrului, teatrologiei si managementului cultural, pentru activitdti
creative, performantiale, precum si pentru activitdti artistice interpretative, care sa confere
absolventului si calitatea de artist profesionist. Misiunea stiintificd presupune dezvoltarea cunoasterii
in profilul specializarilor teatrale si promovarea cercetdrilor proprii si interdisciplinare, atét in latura
teoretica, cat si In aceea practica.

B. MASURI SI ACTIUNI PREVAZUTE PENTRU ANUL 2022-2023, IN SCOPUL INDEPLINIRII
MISIUNII S REALIZARII OBIECTIVELOR STRATEGICE ALE FACULTATIH

I. Obiective academice

s promovarea principiilor, criteriilor, standardelor si indicatorilor de performantd pentru
asigurarea calititii in Invatdmantul filologic si artistic sibian, conform 0.U.G. nr. 75/2005, Legii
nr. 87 /2006 si Metodologiei A.RA.C.LS./2006;

» compatibilizarea Planurilor de invatidmant ale programelor de studii de licenta cu Planurile de
invitdmant ale universititilor de referintd din Europa si adaptarea programelor de studii la
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conditiondrile impuse de piata munciidezvoltarea cercetarii lingvistice, literare si artistice ca
mediu al emergentei unei redefiniri a conceptului de spatiu universitar european;

flexibilizarea continuturilor planurilor de Invitdmént si adaptarea procesului de predare-
evaluare

evaluarea calitdtii programelor de studii in concordanta cu standardele ARACIS

realizarea documentatiei necesare procesului de refnscriere si validare a tuturor programelor
de studii (licenta si masterat) in RNCIS

introducerea dimensiunii lingvistice si (inter)culturale in aria curriculard a tuturor
parcursurilor universitare;

promovarea invdtdrii limbilor strdine ca suport pentru aprofundarea cunostintelor in cadrul
programelor de master si/sau de doctorat in limbi strdine;

evidentierea importantei limbii, a literaturii si a culturii romanesti ca parametri definitorii ai
identitatii nationale;

promovarea mobilitatii fizice si virtuale a studentilor si a cadrelor didactice In spatiul
european;

promovarea studiului comparativ al limbilor;

promovarea limbajului, a culturii si a artelor ca factori activi In (re}constructia identitétilor
sociale.

1.1. Structura Facultatii de Litere si Arte in anul univ. 2022-2023

1.1.1. Studii universitare de licenta (conform HG. 978/2022)

Domeniul Limbd st literaturd:
1. Limba si literatura romdnd -Limba i literatura modernd (englezd / francezd / germand] -
invdtdmant cu frecventa

2.

Limba si literatura englezd Limba si literatura modernd {germand, francezd) sau Limba si

literatura romdnd - Invdtamant cu frecventd

3.

Limba si literatura germand - Limba si literatura modernd (englezd, francezd) sau Limba si

literatura romdnd - Invatdméant cu frecventa

4.

Limba si literatura francezd - Limba §i literatura modernd (englezd, germand) sau Limba si

literatura romdnd - invadmant cu frecventd
5. Limba si literatura chinezd - Limba si literatura englezd - Invatimant cu frecventi

Domeniul Limbi Moderne Aplicate:

1

Limbi Moderne Aplicate (Englezd/Francezd/Germand) - invatdmaint cu frecventd

Domeniul Stiinte ale comunicdrii:
1. Stiinte ale informdrii si documentdrii - Invatdmant cu frecventa

Domeniul Teatru si artele spectacolului
1. Artele spectacolului (Actorie) ~ Invatdmant cu frecventi
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2. Artele spectacolului (Coregrafie) - invatamant cu frecventa
3. Teatrologie (Management cultural) - invitdmant cu frecventa

1.1.2 Studii universitare de masterat (cf. HG. 434/2022)

Limba si literatura romdnd in epoca globalizdrii

Paradigme literare si lingvistice in context cultural anglofon
Traducere, interpretariat si studii terminologice (Limba englezd)
Comunicare interculturald in mediul economic (Limba germand}
Filologie germand: Paradigme literare si evolutii lingvistice
Traducere specializatd si interpretare de conferintd (Limba francezd}
Tehnici interpretative in artele spectacolului

Management si antreprenoriat cultural

Studii curatoriale in documentarea institutional-educationald

RN W

1.2, Oferta educationald propusd pentru studiile universitare de licentd si masterat pentru anul
2022-2023:

1.2.1. Studii universitare de licentd - invdtdmant cu frecventd

CICLUL DE STUDH UNIVERSITARE DE LICENTJ
Cifra de
§cqla'r1§are | cifra de Numdrul est@at
.| primitd SU| coolarizare al absolventilor
Programul de studiu | repgrtizatq de |’ 9 2022-2023 care
(specializarea) Senatul g ;Z‘?ujgiv‘z i;i;?_ vor finaliza ciclul
DOMENIUL DE universitar in 2022-202 universitar  de
LICENTA anul - universitar | (conform  HG. ggzni)aéo ;f. Legii
conform Legii 1 2021-2022 978/2022) / -
/2011 {conform HG. Bologna
883/2021}
Buget B_ug et
, (inclu
(include de
fep ubli Taxd | Repu | Taxd | Buget | Taxd
Il;oldov blica
a) Mold
oval
Limba si literatura
romdnd - Limba si
L , | literatura modernd | 40 32 47 30 46 6
Limba o (englezd / francezd /
literaturd <
germand)
Limba L Il.teratura. 20 13 22 10 15 5
englezd / Limba si
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literatura modernd
{germand, francezd) sau
Limba 5i  literatura
romdnd
Limba §i  literatura
germand - Limba si
Ilteratur:a movderna 14 11 13 11 17 2
(englezd, francezd] sau
Limba si  literatura
romdnd
Limba si  literatura
francezd - Limba si
hteratui:a m({derna 15 12 g 13 0 0
{englezd, germand) sau
Limba si  literatura
romdnd
Limba si literatura
chinezd - Limba si|16 12 14 11 9 3
literatura englezd
Limbi moderne Limbi moderne aplicate
. {englezd, francezd, | 47 20 46 21 47 6
aplicate M
germand)
Stllnﬁe_ - ale | Stiinte alev Ifi'formarlt st| 18 7 20 g 1
comunicdrii documentdrii
Teatrologie -
Management cultural 12 0 1 . 7 !
Teatru si artele | Artele spectacolului -
spectacolului Actorie 12 0 12 0 10 0
Artele spectacolului - 10 5 10 z 7 7
Coregrafie
. ) 30
Programul pregdtitor de limba romdnd 30 CPV
L 1) cPV 7 13 13
pentru cetdteni strdini £ Pl 5CPL
Total 193 158 | 194 | 159 173 38
1.3.3. Studii universitare de masterat {(Legea 288/2004)
CICLUL DE STUDH UNIVERSITARE DE
MASTERAT (Bologna)
Cifra de scolarizare | Cifra de scolarizare
DOMENIUL DE | repartizatd in anul | propusd pentru anul
MASTERAT conform Progﬁa;{:ul de  studiu|univ.  2021-2022, | univ.  2022-2023,
Legii 1/2011 (specializarea) pentru ciclul | pentru ciclul
universitar de | universitar de
masterat, (conform | masterat, (conform
HG. 906/2021) HG. 434/2022)
Buget | Taxd Buget [ Taxd




UNIVERSITATEA
LUCIAN BLAGA

@= —DIN SIBIU—

Ministerul Educatiei

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu

Facultatea de Litere si Arte

Limba si literatura romdnd
fn epoca globalizdrii 23 17 23 18
Paradigme  literare  si
lingvistice  fn  context 18 7 13 12
cultural anglofon
Traducere, interpretariat si
studii terminologice | 14 10 18 7
(Limba englezd
Filologie Comunicare interculturald
fn mediul economic (Limba ; 14 11 0 0
germand
Filologie germand:
Paradltgn.ie ' If'terare st 0 14 11
evolutii lingvistice
Traducere specializatd si
interpretare de conferintd
{Limba francezd) 14 10 13 7
Studii  curatoriale  In
Stiinte ale | documentarea
S e , . |6 9 6 19
comunicdrii institutional-educationald
Tehnici interpretative In
artele spectacolului 10 4 10 4
Teatru si  artele
spectacolului Management st
antreprenoriat cultural 10 5 10 5
Total 109 83 107 83

1. Activitatea didactica are in vedere:

- continuarea procesului de actualizare $i armonizare a planurilor de tnvdtdmant la nivelul celor trei
departamente, prin inifierea si organizarea unor serii de consultdri/colabordri ale colegilor din
departamente cu Serviciul de Asigurare a Calitatii din ULBS.

- actualizarea planului de invitdmant pentru Limba si Literatura Roména cu dicipline menite sd ajute

la procesul de internationalizare, la promovarea literaturii roméane ca world literature,

- actualizarea tuturor planurilor de invdimént prin introducerea studiului limbii spaniole si al limbii
norvegiene in cadrul disciplinelor facultative — cu mentiunea ¢ sunt limbile de comunicare pentru doud

dintre universititile din FORTHEM Unversitatea din Valencia i Universitatea din Agder).
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- introducerea in planul de invatimant pentru Stiinte ale comunicdrii si informaérii a unor discipline
care converg inspre domeniul Digital Humanities, absolventii acestui program putand fi capabili sa
lucreze in laboratoare digitale , utilizand tehnici si metode de lucru actuale.

- regandirea planurilor de de invataméant pentru toate cele 3 specializiri de Licentd (Artele
Spectacolului — Actorie, Artele Spectacolului - Coregrafie si Teatrologie / Management cultural) In
conformitate cu standardele impuse de ARACIS, inclusiv prin elaborarea, pentru cele doua specializari
in Artele Spectacolului, unor planuri de nvatdmant pe 4 ani de studii, care urmeazd deja sa intre in
vigoare.

- transpunerea tuturor planurilor de tnvatamant in format standardizat In perioada iunie-septembrie
2022,

- elaborarea documentatiei necesare procesului de Inscriere si validare a programului de studii de
licenfd ,Limba si literatura chineza - Limba si literatura moderna {germana/francezd) / Limba si
literatura romand” in RNCIS.

- planificarea eficientd si dezvoltarea programelor de practicd, internship si voluntariat in reteaua
invatamantului preuniversitar si In reteaua angajatorilor din mediul economic si a comunittii in
general.

- eficientizarea activitdtii Centrului de Limbi Strdine prin intensificarea activitdtii de testare a
competentelor lingvistice, contributia cadrelor didactice ale FLA la organizarea cursurilor de limbi striing
{englez4, francezd, germand) — adresate personalului didactic §i administrativ — in cadrul proiectelor FDI D2
in vederea dezvoltirii competentelor de comunicare in limbd striing.

- optimizarea platformelor online dedicate fiecarei discipline pentru o mai bund moniterizare a
activitdtii didactice desfisurate la programele noastre de studii.

- dotarea salilor de curs cu aparaturd de proiectie functionald, cel putin 4 smartboarduri, sisteme
audio performante si aparaturd ultima generatie, necesard pentru dotarea laboratoarelor de inginerie
lingvistica si cabinelor de interpretariat.

III. Activitatea de cercetare.
Obiectivele esentiale ale acestei activitati vor viza urmitoarele aspecte:

1. Raportarea anuald a activitatil de cercetare la nivelul facultdtii: stimularea activititii de
cercetare, In vederea cresterii mediei cercetdrii pe departamente si o crestere a realizdrilor in
categoria indicatorilor ,de top” (articole ISI-AHCI si volume publicate la edituri de prestigiu din
strdindtate, precum i proiecte de cercetare castigate).

2. Cregterea numarului de aplicatii la competitia interna pentru proiecte de cercetare

3. Derularea proiectelor de cercetare naticnale si internationale deja castigate:
- A Transnational History of Romanian Literature (TRANSHIROL), Erc - Consolidator Grant,
Director: Andrei Terian-Dan, Grant agreement ID: 101001710, buget general: 1.450.000 Euro, durata:

1 octombrie 2021- 30 septembrie 2026).
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- Suport pentru dezvoltarea institutionald sI cresterea implicarii sI a VIZIbilitatii cercetarii
Umaniste la Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu (VIZIUM), UEFSCDI, (director: prof. dr. Dragos
Varga), cod PN-111-P3-3.6-H2020- 2020-0160, sectiunea Premierea participarii la Horizon 2020, buget:
375.000 Euro; 1sI propune si contribuie la dezvoltarea cercetdrii umaniste din cadrul Universitatii
JLucian Blaga” din Sibiu (ULBS) pe trei 8iterature: Axa 1: Dezvoltarea institutionald prin
profesionalizarea resursei umane. Axa 2: Formarea de grupuri specializate dedicate cercetarii. Axa 3:
Cresterea implicarii sI a vizibilititii institutiei prin stimularea varfurilor din cercetarea umaniste.

- De la Arhivd la canon: o lecturd la distantd a romanului romdnesc (1845 - 1947)
(ARCAN), (proiect PCE-UEFSCDI), PN-III-P4-ID-PCE- 2020-2690, buget: 150.000 Euro). Manager de
proiect - Terian-Dan Andrei

- Fenomenul ,fake news” in limba romdnd. O abordare discursiv-computationald
(FAKEROM) (Simina Terian- Dan); CNCS-UEFISCD], cod PN-I1I-P1-1.1-TE-2019-1794.

- Proiectul COST: Interactive Narrative Design for Complexity Representations (INDCOR}
cod CA18230; durata 06.12.2019-05.12.2023. Scopul acestei actiuni COST este de a construi o retea
pentru studiul interdisciplinar al potentialei naratiuni digitale interactive, ca mijloc de abordare a
complexititii ca o provocare societald prin reprezentarea, experimentarea sl Intelegerea fenomenelor
complexe sl, prin urmare, abordarea problemei ,stirilor false”

- Proiectul COST: China in Europe Research Network (CHERN) cod CA18215); durata
08.11.2019- 07.11.2023. CHERN - Reteaua de cercetare China in Europe - este o platforma de schimb
de cunostinte despre prezenta crescindi a Chinei in Europa in randul comunitatilor academice si non-
academice, Finantat de programul de cooperare In stiin{d s! tehnologie (COST) al Uniunii Europene
(incepand din noiembrie 2019 pén# in noiembrie 2023), misiunea CHERN este transeuropeand,
cuprinzand tari, indiferent de apartenenta lor la UE.

4. Organizarea de manifestdri stiintifice:

- Conferinta nationald ,Deutsches literarisches und kulturelles Erbe im slidosteuropéischen Raum”,
organizata In perioada 4-5 noiembrie 2022 (organizator principal: prof.univ.dr. Maria Sass).

- Conferinta Internationald “The Romanian Chinese Intercultural Dialogue in a Globalized and
Digital World”, organizati in parteneriat cu Institutul Confucius al ULBS si Beijing Language and
Culture University, in perioada 10-12 noiembrie 2022,

- Colocviul International Universitar ,Lucian Blaga” {oct 2022).

- Conferinja nationald ,Personalititi ale culturii din Transilvania”, editia a V-a.

- Z9Actual: I8iteratura si mediul virtual

- Z9Festival

- Conferinta nationald “Literatura roméani ca literaturd mondiald”, martie 2023.

5. Activitatea editorial. Facultatea va sprijini in continuare editarea principalelor publicatii:

- ABC Studies (2 numere)

- East-West Cultural Passage (2 numere)
- Germanistische Beitrdge (2 numere)

- Caietele ,Lucian Blaga”
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- Cultures in Transit
- Jurnalul Artelor Spectacolului
- Aplauze

1V. Activitatea de cooperare internationala.

Facultatea de Litere si Arte are o politicd clard de internationalizare, care ccnstituie un obiectiv
urmirit in mod activ si consecvent. Programele de schimb academic au asigurat atdt mobilitatea
studentilor si cadrelor didactice ale FLA, cit si prezenga in facultate a unor studenti strdini si a
cadrelor didactice de la universitdtile partenere. Studentii si cadrele didactice pot desfdsura mobilitati
de studiu si/sau practica, respectiv predare si/sau formare la universititile partenere in urma
procedurii de selectie pentru programul de mobilititi Erasmus (la nivel de licenta, masterat,
doctorat). Pe parcursul studiilor universitare, un student poate beneficia de grant pentru studiu si/sau
de un grant de practica pentru cel mult 12 luni pe fiecare ciclu de studiu.

In ceea ce priveste bursele Fulbright sau DAAD, acestea sunt promovate la nivel national i
informatiile pentru candidatura sunt diseminate pe site-ul ULBS.

In baza selectiilor deja ficute, fluxul de mobilitate pe anul 2022-2023 include:

¢ Student incoming:
- 5 studenti sem. 2, an academic 2021-2022 Erasmus+ E, 8 studenti sem 1+2 an academic 2022-2023
Erasmus+ EU si Erasmus+ PC

¢ Student outgoing:
- runda 1 aprilie 2022: studenti selectati: 21 Erasmus+ / mobilitati effectuate sau in derulare: 14
- runda 2 octombrie 2022 - studenti selectati: 10 Erasmus+ si 1 ESAYEP mobilitéti effectuate sau In
derulare: 6

e Staff incoming: 1 (Spania), 2 (Grecia) Erasmus+ EU

o Staff outgoing: selectie mai 2022 - personal didactic si administrativ: 9 mobilitati STA si 9

mobilitati STT Erasmus+ EU

Activitatea de internationalizare se va concentra in special pe:

- stimularea mobilititilor si a activititilor in cadrul Programului Erasmus+, precumsia
International Week
- stimularea colaborarilor si parteneriatelor in cadrul aliantei FORTHEM:

¢ Eva-Nicoleta Burdusel coordinator ULBS pentru WP4 — European Campus

s MS13 Forthem certificate (2022-2024) — lead beneficiary LBUS / responsabil Eva-Nicoleta Burdusel

e T4.6 creation and implementation of an operational open badge system (2022-2026) — task manager
Eva-Nicoleta Burdusel

e ELD (European Language Degree — joint BA degree in languages, culture and communication) U.
Valencia coordinator / echipa ULBS (interdisciplinard): Eva-Nicoleta Burdusel, Daniela Petrovici,
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Anca Jalbd, Georgiana Ungureanu, reprezentind dimensiunea academicd, administrativd si cea de
internationalizare / participare la 1* staff week in Valencia 27 iunie — 1 iulie 2022

¢ Language Centres Dijon — intdlnire preliminard pentru facilitarea interactiunii dintre Centrele /
Departamentele Lingvistice afiliate universitdtilor din Alianta Forthem si dezvoltarea de cursuri
commune pentru invitarea limbilor de comunicare in Aliantd / participare la kick-off meeting in
Dijon 11-13 octombrie in Dijon — 1 staff week for Language Centres in Dijon.

Competentele cadrelor didactice in domeniul limbilor striine

Toti profesorii din cadrul facultatii au competente ridicate de limbi strdine, putand oferi cursuri
in limbi de circulatie internationala.

Experienta internationala a corpului profesoral

Majoritatea cadrelor didactice din Facultatea de Litere si Arte au o vastd experientd
internationald, dobénditd In urma participarii la conferinte, simpozioane, congrese internationale si
prin stagii de predare ca profesori invitati la universitafi din strainatate.

Orientarea continutului cursurilor spre mediul de afaceri european si international

Majoritatea cursurilor oferite In cadrul programelor de studiu contin elemente de cultura si
civilizatie, de drept si economie europeand (Limbi si literaturi, Limbi Moderne Aplicate, Masterat -
Limba englezi in afaceri, Studii germanistice si interculturale europene s.a.)

Cursuri in limbile englezd, germana si franceza

Totalitatea cursurilor de la studiile universitare de licenta si de la studiile universitare de masterat ale
specializdrilor englezi, germana si franceza se desfidgoard in limbile englez3d, germana sau franceza.

Perspectiva internationala in toate domeniile functionale de baza

Deschiderea internationali este parte din Planul Strategic de Dezvoltare a Facultitii de Litere si Arte
2020-2024. Aceasta se asigurd prin toate elementele enumerate mai sus, existente in toate domeniile
functionale de baza.

Stagiile in striinatate ca parte a programului de studiu

Se preconizeazi extinderea numadrului de studenti din Facultatea de Litere si Arte ce vor studia
in striinitate pe o perioadi de 1-2 semestre ca parte a programului de studiu, acest lucru fiind posibil
datoritd numeroaselor parteneriate internationale ale facultatii.

Utilizarea de materiale didactice in limbi striine

in cadrul tuturor programelor de studiu, o mare parte a materialelor didactice si a bibliografiei
folosite sunt de provenienta straind, acest lucru fiind posibil datorita faptului ca existd un vast fond de
carte in limbi striine la Biblioteca Universitard, precum si datoritd achizitillor de carte realizate prin
intermediul proiectelor de cercetare desfasurate in Facultate.
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V. Administrare si dezvoltare organizationala.
Obiectivele esentiale in aceastd directie vor avea in vedere urmatoarele aspecte:

1. Realizarea unei evaluari a programelor de studiu (financiar/resurse umane/dotéri/atractivitate la
admitere/solicitare pe piata muncii): ca urmare a reglementarilor ULBS in vigoare, precum si a
procedurilor operationale, se va efectua analiza periodicd in Biroul Consiliului Facultitii, precum si in
Consiliul Facultdtii, in baza evaludrii interne, a programelor de studii conform ecriteriilor si
indicatorilor mentionati.

2.  Eficientizarea costurilor administrative si de intretinere. Se va avea in vedere efectuarea mai
multor lucrdri de reparatii si dotéri vizind reparatii acoperis si scurgeri, reparatii canalizare toalete,
finalizarea lucrarilor incepute in anul anterior, inclusiv prin upgradarea bazei materiale a facultdtii,
prin achizitionarea a cinci smartboarduri si a 120 de scaune care vor inlocui o buni parte din scaunele
deteriorate In timp.

3. Achizitionarea a cinci scaune de birou pentru secretariatul Facultitii, cele vechi fiind In prezent

improprii pentru desfasurarea, in conditli decente, a activitatii specific.

STRUCTURA SPATIILOR DE INVATAMINT, CERCETARE
SI PENTRU ALTE ACTIVITATI DUPA REGIMUL JURIDIC

NR. | CODSALA/ TIPUL NR. SUPRAF. /| Dotare Observatil
CRT. | DENUMIRE SALL LOCURI MP
1. Sala (1) curs 60 11594 mp | Aparatura electricd
»VIRGIL si electronica:
FLONDA “ reflectoare si sist
[luminat, aparatura
sonorizare,
aparaturd proiectie
2. Sala (4) seminar 24 58.13 mp -Mobilier scolar
3. Sala (17) curs 60 72.76 mp -Mobilier scolar
Amfiteatru -Calculator
-Videoproiector
-Sistem audio
{boxe)
-Tabla interactiva
4, Sala (38) curs 52 643.03 mp | -Mobilier scolar
-Tabla Interactiva
5. Sala (41} curs 90 85.68 mp -Mobilier scolar
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Amfiteatru

~Calculator
-Videoproiector
-Sistem audio {(boxe

Sala (45)
Amfiteatru

curs

80

79.22 mp

-Mobilier scolar
-Calculator
-Videoproiector
-Sistem sonorizare
-Tabla Interactiva

Sala (48)

seminar

20

44 mp

-Mobilier scolar
-- copiatoare
-imprimante
-calculatoare

Sala (51)

seminar

44

51 mp

-Mobilier scolar

Sala {53)

seminar

30

34 mp

Mobilier Scolar

10.

Sala {55)

seminar

34

48.62 mp

Maobilier scolar
Tabla interactiva

11.

Sala (60)

Ccurs

40

57,14 mp

-Mobilier scolar

12.

Sala
folosinta

comuni {Aula}

Curs/semi
nar

177

168.15 mp

- scaune cu tablita
-sistem calculatoare
,sonorizare si
traducere

Sistem
Videoconferinta

13.

Lab. (15)

Informatic
a

20

42,5 mp

Mobilier scolar
-Calculatoare
-Videoproiector
-Sistem sonorizare

14,

Lab. {33)

Informatic
a

44

61.44 mp

Maobilier scolar
-Calculatoare
-Videoproiector
-Sistem sonorizare

15.

Lab. 16)

Traductolo
gie

30

69.7 mp

-Mobilier scolar
-imprimanta
-calculator
-sistem traducere

16.

Lab. 59)

Traductolo
gie

20

63.36 mp

-Mobilier scolar
-imprimanta
-calculator
-sistem
teleconferinta
-gistem traducere

17.

Lab (57)

Teatrologi
e

20

42 mp

-Mobilier scolar
-Tabla interactiva
-calculator
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18. | Lab. (42) Actorie 20 49 mp -Mobilier  specific | medicina
miscare scenica si
coregrafie
19, Lab. 43) Actorie 30 78,75 mp -Mobilier  specific | medicina
miscare scenica si
coregrafie
20. Lab. (9) Muzica 10 36.1Z mp | -Mobilier
-Instrumente
muzicale
21. Lab. (61) Jimbi 30 56.32 mp | -Mobilier scolar
" ANDREI | straine -Calculator
BANTAS -TV si DVD
22. Lab. (62) Jimbi 30 61.44 mp | -Mobilier scolar
straine -Calculator
-Videoproiector
-TV si DVD
23, Lab. (47) Cercet. 20 44,88 mp Mobilier scolar
Lectorat D.A.D. | Germana -Calculator
-TV si DVD
-Videoproiector
24. Lab. (49) Cercel, 20 50.32 mp | -Mobilier scolar
Lectorat Austria - Calculator
Austria - Videoproiector
-instalatie
sonorizare
25. Lab. 36) Cercet.Fra | 20 42,56 mp | -Mobilier scolar
Lectorat nta -Calcultor
Franta -Copiator
-TV
26. | Lab.(18) Cercet. 10 29.24 mp | -Mobilier
Actorie - Videoproiector
-Tabla Interactiva
27. Lab. (29) Cercet. 15 55.04 mp | -Mobilier
Inginerie -Calculatoare
Lingvistica -Videoproiector
-Copiator
[Mprimanta
28. Lab. (30) Cercet.CAV | 60 118.72 mp | Aparatura el Si
AS electronica
-reflectoare si
sistiluminat
-aparatura
sonorizare
-aparatura proiectie
29. Dir. Dep. Limbi | Administra | 6 21.25mp -Mobilier
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Romanice si | tiv -Calculatoare
Francofone -Imprimanta

30. Sala Cercetare |3 21.08 mp | -Mobilier
Doctorate22) -Calculatoare
-Imprimanta

3L Decanat Administra 5.82 mp Mobilier

tiv -Calculator
-Imprimanta
-Scaner

-Fax

32. Secret.Decanat | Administra 21.66 mp | Mcbilier

tiv -Calculator
-Imprimanta
-Scaner

-Fax

33, Secret. General | Administra 63.94 mp | Mobilier

tiv -Calculatoare
-Imprimante
-Scaner
-Copiator
-Distrugator doc.

34, Prodecan Administra 21 mp Mobilier

tiv -Calculator
-Imprimanta
-Scaner

-Fax

35. Prodecan Administra 195 mp Mobilier

tiv -Calculator
-Imprimanta
-Scaner

-Fax

36. Colectivul de 10 41.5mp Mobilier
Arta Teatrala -Calculatoare
-Imprimanta
-Scaner

-Fax

37. Sala seminar 25 61.76 mp | Mobilier
cons.doctorate -Calculator
-Imprimanta
-Videoproiector
-TV si DVD

38. Centrala Administra 4.39 mp
telefonica tiv

39. Centrala Administra 20.16 mp
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termica tiv
40. Tablou electric | Administra 16.56 mp
general tiv
41, | Magazii Administra 21.6 mp
tiv
42 Sala actorie Curs 20 71.61 mp | -Mobilier
(14)
43. Sala actorie Curs 40 121.98 mp
{ sport)
44, Sala canto Seminar 10 24.5 mp -Mobilier
-Pian
45. Colectivul de 11.52 mp | Mobilier
limbi -Caleulator
romanice(43 -Imprimanta
B) -Fax
46. Bibliocteca seminar 15 35,1 mp Mobilier medicina
,videoteca -Calculator
(actorie 46) -Imprimanta
-Scaner
-Reportofoane-TV si
DVD
47, Colectivul de 10 22,78 mp | Mobilier
limba engleza -Calculatoare
(42) -Imprimanta
48, Clectivul de 1 13.89 mp Mabilier
limba engleza -Calculator
{42 A) -Imprimanta
~Scaner
-Fax
49, Sala traducere 10 3094 mp | -Mobilier
(39) - aparatura
specifica traducere
50. Cabinet 4 6,4 mp -Mobilier
ingrijitoare
51, Colectivul  de 12 26.79 mp | Mobilier
limba romana -Calculatoare
(56) -Imprimanta
52. | Colectivul de 3 215 mp Mobilier
limba germana -Calculator
(50 -Imprimanta
-Scaner
-Fax
53. | Colectivul de 6 15.58 mp -Mobilier
limba germana
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(52)
54. Colectivul de 8 23,18 mp Mobilier
limba engleza. -Calculatoare
(54) -Imprimanta
55, Director dep. 1 13.49mp Mobilier
(54 A) -Calculator
-Imprimanta
-Scaner
-Fax
56. Colectivul  de 9 20,03 mp Mobilier
limba franceza -Calculatoare
(58) -Imprimanta

Lucriri de reparatii si amenajéri propuse pentru anul 2023

- Reparatii, zugraveli foaier;

- Achizitionare si montaj sistem de expunere expozitii (In foaierul facultdtii);

- Verificarea instalatiei de stingere a incendiilor (hidranti interiori) si, dacd este nevoie, inlocuirea
componentelor defecte;

- Spilare instalatie de incilzire si montare in Decanat, secretariat si birouri de robineti termostatici;
izolare tevi incilzire in subsolul cladirii;

- Achizitionarea a 20 de calculatoare pentru Laboratorul de Informatica (sala 15)

- Amenajare rampa de acces pentru persoane cu dizabilitdti;

- Dotare cu pupitre scolare noi, adecvate sistemului de Invdfdméant modern (silile 51, 53, 55);

- Reparatii jaluzele verticale;

- Achizitionarea unui sistem de proiectie cu ecran retractabil si sonorizare in foaierul facultatii.

- Amenajarea silii 28 in vederea infiintdrii Laboratorului de Digital Humanities.

- Amenajarea silii 29 in vederea pregitirii ei ca sald a proiectului TRANSHIROL.

VI. Managementul universitar
A. Managementul academic

Managementul academic se realizeazi de citre reprezentantii alesi ai comunitatii universitare
si are ca sarcini elaborarea, adoptarea, implementarea si evaluarea strategiilor si politicilor de
dezvoltare a facultitii. Managementul este gestionat de citre Consiliul Facultafii, Biroul Consiliului
Facultitii, decan, prodecani, directori de departamente si presedinti ai comisiilor CF, cu consultarea
reprezentantilor studentilor in Consiliul Facultatii.

Obiective specifice
1. Atingerea excelentei in managementul Facultatii;
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Realizarea de strategii si politici de marketing si urmarirea implementarii acestora;

Promovarea procesului de reforma a invatamantului superior si a integrdrii europene, menit sad

mentind capacitatea Facultatii de a atinge excelenta In predare, cercetare si servicii academice;

Perfectionarea managementului strategic;

Elaborarea unor politici de dezvoltare a resurselor umane;

Crearea si consolidarea unei culturi institutionale;

Elaborarea unor politici adecvate de evaluare a performantelor profesionale ale personalului

academic si administrativ;

8. Asigurarea de servicii de calitate si excelenta;

9. Cresterea competitivitdtii si a prestigiului Facultdtii prin asigurarea calitétii ofertei si rezultatelor;

10. Oferirea unor programe educationale recunoscute, apreciate si certificate dupi standardele in
vigoare;

11. Promovarea de programe educationale in parteneriat intern si extern;

12. Cregterea calitatii serviciilor neacademice, conexe procesului de instruire si de cercetare;

13. Diversificarea portofoliului de cooperare si colaborare intre universitate si mediul economic si
social;

14, Diversificarea bazei de finantare;

15. Elaborarea unei strategii bugetare corespunzitoare;

16.Implementarea unei strategii coerente de marketing;

17.Folosirea chestionarelor destinate studentilor, absolventilor si firmelor angajatoare pentru

evaluarea programelor de studii si a cadrelor didactice, pentru evaluarea colegiald si evidenta

fncadrdrii In munci a absolventilor.

w N

N o

B. Managementul administrativ

Are la baza principiul descentralizdrii. Este asigurat de citre decan, prodecanul cu sarcini
administrative si secretarul sef al Faculttli, care asistd decanul in administrarea facultatii,

Obiective specifice

1. Realizarea unui management administrativ performant;

2. Utilizarea optima si corectd a U.M.S, (University Management System) si implementarea R.M,U.

(Registrul Matricol Unic), avand ca rezultat informatizarea serviciilor Facultitii;

Implementarea unui sistem de control intern eficient;

Corelarea bugetului cu performanta;

5. Elaborarea unor politici adecvate de evaluare a performantelor profesionale ale personalului
administrativ;

6. Consolidarea spiritului de responsabilitate in réndurile personalului, Impreund cu cresterea
gradului de valorificare a oportunititilor existente; |

7. Cultivarea unui comportament eficient in cadrul Facultitii;

W



UNIVERSITATEA . . M?nisterui ,I,Ed.uca_;igi
LUCIAN BLAGA Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu

-~ ——DIN SIBIU—

/i

Facultatea de Litere si Arte

8. Realizarea unui control riguros din partea echipei manageriale asupra folosirii judicioase a
resurselor financiare;

9. Dezvoltarea si implementarea de strategii pentru atragerea de resurse financiare extrabugetare;

10. Dezvoltarea infrastructurii facultatii, astfel incét sd se creeze conditii cit mai bune de studiu si de
cercetare pentru studenti si profesort;

11. Reducerea costurilor de administratie si de intretinere curentd a spatiilor din Facultatea de Litere
si Arte.

C. Managementul resurselor umane

in Facultatea de Litere si Arte, resursele umane sunt considerate un capital strategic,
urmirindu-se recrutarea si perfectionarea unui personal didactic si administrativ valoros, precum si
realizarea de servicii cu un standard calitativ ridicat.

Obiective specifice

1. Asigurarea unui climat de lucru care s stimuleze performanta;

2. Incurajarea reusitelor individuale prin oferirea de programe de formare si perfectionare
profesionald, acordarea de burse In tard si striinitate, facilitarea mobilitatii cadrelor didactice;

3. Eliminarea mentalititii protective la avansarea pe posturi;

4. Planificarea resurselor umane avandu-se T vedere numirul angajatilor care se pensioneazd,
extinderea sau restrangerea de specializiri, modificdri ale planurilor de Invdtdmant, efectivele de
studenti etc.

5. Folosirea sistemelor de recompense care asigura motivarea personalului;

6. Elaborarea unor politici de incurajare si stabilizare a personalului tandr.

Personal didactic auxiliar si administrativ
Din totalu! de 10 angajati, 6 sunt personal didactic auxiliar, toti cu studii superioare, iar 4 sunt
personal administrativ cu studii medii.

Obiective pentru personalul didactic auxiliar si administrativ

1. Incurajarea performantelor individuale prin oferirea de programe de formare si perfectionare;

2. Responsabilizarea tuturor angajatilor in actiunile lor;

3. Incurajarea si asigurarea unei comuniciri deschise si libere, a unui climat de munca favorabil
cresterii performantelor profesionale si a productivitatii muncii;

4. Normarea activititilor astfel incat sd se realizeze o repartizare echilibrati a sarcinilor;

5. Elaborarea unei strategii de retributii si recompense care s tind seama de performantele
individuale si s& determine comportamentul dorit la toate nivelurile;

6. Accentuarea diferentierii si stimuldrii salariale ca o consecintd a cresterii eficientei si valorificarii
competentelor individuale.

D. Managementul calitatii
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Obiective specifice

1. Cresterea calitatii educatiei si cercetarii;

2. Implementarea procedurilor de evaluare academica pe baza experientei proprii, in conformitate cu
normele de acreditare academica ale ARACIS, dar si cu sistemul GRADIS;

3. Utilizarea chestionarelor privind evaluarea periodica de citre studenti a disciplinelor si a activititii
cadrelor didactice;

4. Redefinirea competentelor corespunzdtoare fiecarui post din structura Facultatii;

5. Recrutarea si selectia cadrelor didactice pe criteriul exclusiv al valorii profesionale, in baza
concursurilor organizate conform legii;

6. Urmarirea indeplinirii sarcinilor propuse si luarea masurilor necesare in cazul nerealizirii lor;

Realizarea unei bune colaborari cu diferite organisme locale si nationale;

8. Efectuarea de analize periodice in sedintele Consiliului Facultitii, ale Biroului Consiliului, ale
Comisiilor de specialitate si ale departamentelor cu privire la realizarea obiectivelor cuprinse in
Planul strategic si cel operational.
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(Vezi si: Planulstrategit 2020 - 2024)






