PLAN STRATEGIC
PRIVIND DEZVOLTAREA FACULTATII DE LITERE SI ARTE
PENTRU PERIOADA 2024-2029

Prezentul plan a fost gandit si elaborat in concordantd cu Programul managerial 2024-
2029 al prof. univ. dr. habil. Sorin Radu, rectorul ales al ULBS, propunand o viziune concisa,
coerentd si atent articulata privind dezvoltarea Facultatii de Litere si Arte n perioada 2024-2029,
tinand cont de resursele Facultatii, de directiile de dezvoltare strategica ale ULBS, in deplina
corelare cu tendintele didactice, stiintifice, sociale, economice si culturale ce caracterizeazd in
momentul de fata atat sistemele nationale si internationale de invatamant, cat si piata muncii.

In acest sens, planul de fatd sti sub semnul continuitatii avand in vedere ultimii opt ani in
care au fost stabilite principalele directii in dezvoltarea facultdtii, cu accent pe: compatibilizarea
Planurilor de invatamant ale programelor de studii de licentd si master cu Planurile de
invatdmant ale universitdtilor de referintd din Europa si adaptarea programelor de studii la
conditionarile impuse de piata muncii; stimularea si upgradarea activitatii de cercetare, reflectata
in cresterea realizarilor in categoria indicatorilor de “top” (de la articole WOS, SCOPUS etc. la
proiecte de cercetare castigate); cresterea vizibilitatii internationale; nu in ultimul rand, atragerea
de cercetatori si de cadre didactice de valoare care sa raspunda, nu doar din punctul de vedere al
pregatirii profesionale, unui orizont de asteptare similar celui din marile universitati europene. S-
au facut astfel pasi importanti care au dus la o excelentd pozitionare a universitatii pe domeniul
Arts & Humanities; astfel, in clasamentul dat publicititii de revista britanica Times Higher
Education (THE World University Rankings by Subject 2023), care a realizat o ierarhizare a
universitatilor dupd domeniile de studii, domeniul Stiinte Umaniste si Arte a urcat 100 de pozitii
fatda de 2022 clasdndu-se acum pe locurile 401-500 la nivel mondial si pe primul loc la nivel
national. “Filologia” si “Teatru si artele spectacolului”, domenii aferente programelor FLA, sunt
doud dintre cele patru domenii umaniste care au contribuit la aceastd importantd realizare a
universitdtii sibiene. Mai mult, In momentul de fatd, o mare parte din cadrele didactice ale
facultatii, de la toate specializdrile, au fost sau sunt implicate in echipele de cercetare ale
proiectelor céstigate, participand constant la conferintele, workshop-urile, taberele de vara sau de
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1arna etc., organizate in cadrul Aliantei FORTHEM. Pand in anul 2023, au fost finalizate cateva



din proiectele de cercetare coordonate de titulari al facultdtii dintre care amintim aici: proiectul
ARCAN (De la Arhiva la canon: o lectura la distanta a romanului romdnesc (1845 — 1947) -
proiect PCE-UEFSCDI), PN-III-P4-ID-PCE- 2020- 2690, buget: 150.000 Euro, manager de
proiect — Andrei Terian-Dan; proiectul FAKEROM (Fenomenul ,,fake news” in limba romdna.
O abordare discursiv-computationala - proiect CNCS-UEFISCDI, cod PN- I1I-P1-1.1-TE-2019-
1794, manager de proiect - Simina Terian-Dan; proiectul VIZIUM (Suport pentru dezvoltarea
institutionala si cresterea implicarii si a VIZIbilitatii cercetarii UManiste la Universitatea
., Lucian Blaga” din Sibiu) - proiect UEFSCDI, cod PN-III-P3-3.6-H2020- 2020-0160, buget:
375.000 Euro, manager de proiect - Dragos Varga) sau cele doud proiect COST: Interactive
Narrative Design for Complexity Representations (INDCOR), cod CA18230 si China in Europe
Research Network (CHERN) cod CA18215.

Facultatea de Litere si Arte este, in acest moment, intr-un moment privilegiat din mai
multe puncte de vedere: in primul rand, prin pozitionarea programelor din domeniile deja
mentionate in clasamentele nationale si internationale; in al doilea rand, prin numarul de proiecte
de cercetare castigate pe mai multe linii de finantare, coordonate de titulari ai facultatii, proiecte
aflate in derulare sau in curs de contractare; in al treilea rand, prin faptul ca mandatul urmator va
incepe cu un mare atu In ceea ce priveste baza materiala a Facultdtii, prin proxima inaugurare a
noului sediu de pe str. Banatului, inaugurare ce va aduce, speram destul de repede, o
decongestionare a activitatii didactice in spatiile celor doud facultati, Facultatea de Litere si Arte
si Facultatea de Stiinte Socio-Umane, precum si crearea unor conditii de studiu mult mai bune,
atat pentru studentii Departamentului de Artd Teatrala, cat si pentru filologi si istorici.
Consideram cad o buna parte din obiectivele stipulate in planul managerial anterior, obiective ce
vizau performanta, corectitudinea, comunicarea, transparenta, au fost atinse, iar standardele
asumate cu privire la calitate, cooperare, creativitate, responsabilitate si pragmatism, mentinute.
Programele de studiu au fost permanent imbunatatite, ca urmare a consultarilor pe mai multe
paliere, s-a pus un tot mai mare accent pe cooperarea inter-departamentald, dar si pe cea cu alte
facultati din universitate, dar si cu facultatile de profil din tard si din strdinatate, cu mediul
studentesc, cu comunitatea locala.

Pe baza acelorasi principii si valori, obiectivul principal pe care il avem in vedere pentru
mandatul 2024-2029 este cel putin mentinerea pozitiei Facultdtii de Litere si Arte ca institutie de

invatdmant si cercetare performante, cu prestigiu academic sporit pe plan national si international,



prin consolidarea si optimizarea programelor, proceselor si resurselor existente, ca si prin

initierea de noi demersuri in vederea cresterii calitative si cantitative pe toate nivelurile.

a. Activitatea didactica.

In privinta activitatii didactice, un aspect important il reprezintd faptul ci, in perioada
anterioard, a fost continuat procesul de actualizare si armonizare a planurilor de invatamant la
nivelul celor trei departamente, prin initierea si organizarea unor serii de consultari/colaborari ale
colegilor din departamente cu Serviciul de Asigurare a Calitdtii din ULBS. De exemplu, Planul
de invatamant pentru Limba si Literatura Romana a fost actualizat cu dicipline menite sa ajute la
procesul de internationalizare, la promovarea literaturii roméane ca world literature si a fost
armonizat transferul dintre disciplinele literare de la un semestru la altul; in planul de invatamant
pentru Stiinte ale comunicarii si informarii au fost introduse discipline care converg inspre
domeniul Digital Humanities, absolventii acestui program putdnd fi capabili sd lucreze in
laboratoare digitale, utilizand tehnici si metode de lucru actuale; o altd provocare a urmatorului
mandat e legatd de regindirea planurilor de invatdmant pentru toate cele 3 specializari de Licenta
ale DAT (Artele Spectacolului — Actorie, Artele Spectacolului — Coregrafie si Teatrologie /
Management cultural) in conformitate cu standardele impuse de ARACIS, dupa cum urmeaza:
pentru cele doud specializari in Artele Spectacolului au fost elaborate planuri de invatdmant pe 4
ani de studii, care au intrat in vigoare incepand cu anul universitar 2023-2024.

De asemenea, s-a realizat actualizarea tuturor planurilor de invatamant prin introducerea
studiului limbii spaniole si al limbii norvegiene in cadrul disciplinelor facultative — cu mentiunea
ca sunt limbile de comunicare pentru doud dintre universitdtile din FORTHEM Unversitatea din
Valencia si Universitatea din Agder). O parte din obiectivele mandatului vor fi, de altfel, legate
de consolidarea colaborarilor, inclusiv la nivelul activitatii didactice, cu partenerii nostri din

FORTHEM.

Obiective pentru mandatul 2024-2029:

a.1. Infiintarea unor noi programe de studii care sa raspundd unor nevoi curente ale pietei:

la nivel de licenta — specializarea secundara Literatura universala si comparata (concentrate pe



noua paradigma din domeniu, digital humanities, mai ales in contextul obiectivelor a.2. si b.4.)
si/sau specializarea Limba si literatura spaniola (in colaborare cu partenerii din FORTHEM, in
special Universitatea din Valencia); la nivel de masterat — introducerea unui program
international concentrat pe efectele mediului digital asupra productiei si studiului literaturii (in
limba romand si/sau limba englezd), a unui program compozit pe Filologie si Artele
spectacolului (in limba engleza), a unui program de Limbi Moderne Aplicate in trei limbi straine;

a.2. Operationalizarea componentei didactice a unui Laborator de Digital Humanities,
care are deja o finantare prevazutd in proiectul Transformarea digitala a ULBS in procesul de
tranzitie catre o universitate sustenabila (TRADISMART), prin deschiderea a doua sali destinate
predarii — una centrata pe digital humanities, cealalta pe game studies;

a.3. Promovarea interdisciplinarititii in rdndul programelor/disciplinelor FLA, prin
colaborarea cu studenti si cadre didactice de la Facultatea de Medicind, Facultatea de Stiinte
Socio-Umane si Facultatea de Inginerie in cadrul componentei de game studies a laboratorului de
la punctul a.2.;

a.4. Implementarea unui proiect de practici in colaborare cu Facultatea de Stiinte
Economice, care sd sustind dobandirea de abilitati filologice si antreprenoriale pentru studentii
ambelor facultati;

a.5. Crearea unui ghid intern extins de elaborare a lucrarilor de licenta si disertatie, in
conformitate cu normele de cercetare actuale in domeniu;

a.6. Oferirea de micro-certificdri in functie de cerintele pietei, in urma consultarilor
angajatorilor publici si privati — si chiar In urma realizarii unor parteneriate punctuale cu acestia;

a.7. Finalizarea si inaugurarea programului European Degree in Language Culture and
KtriCommunication, un program de tip joint-degree, conceput in cadrul Aliantei FORTHEM si
coordonat de Universitatea din Valencia;

a.8. Propunerea unor cursuri in cadrul FORTHEM Digital Academy.

a.9. Intensificarea demersurilor pentru asigurarea continuitatii programelor active, de la
toate departamentele si de la toate ciclurile de invatamant, prin atragerea unui numar suficient de
candidati pentru a se putea constitui formatiile de studiu;

a.10. Analiza programelor mai putin solicitate si elaborarea, prin consultare cu

departamentele, a unui plan de masuri in vederea remedierii acestei situatii;



a.11. Elaborarea unei strategii coerente si sustenabile pentru optimizarea financiara a
programelor;

a.12. Imbunititirea calititii actului predarii prin implementarea masurilor propuse de
catre directorii de departament in urma procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti;

a.13. Imbunititirea pozitiilor dobandite de programele facultitii in clasamentele
nationale si rankingurile internationale;

a.14. Recunoasterea, promovarea si recompensarea performantelor cadrelor didactice in
domeniul didactic;

a.15. Implicarea sporita a studentilor in procesele decizionale de la nivelul facultatii.

b. Activitatea de cercetare, inovare si internationalizare

Activitatea de cercetare stiintificd a Facultatii se desfasoard atat individual, cat si in cadrul
grupurilor de cercetare ale Centrului de Studii Lingvistice, Literare si Culturale, respectiv ale
Centrului de Cercetdiri Avansate in Domeniul Artelor Spectacolului (CAVAS). In mod evident,
cele mai importante si mai vizibile realizari in anii anteriori, la nivelul Facultétii de Litere si Arte,
au fost In zona de cercetare si inovare. Pe langa proiectele deja finalizate, mai sunt in derulare
cateva proiecte de anvergura internationald, incepand cu 4 Transnational History of Romanian
Literature (TRANSHIROL), ERC — Consolidator Grant, Director: Andrei Terian-Dan, Grant
agreement ID: 101001710, buget general: 1.450.000 Euro, durata: 1 octombrie 2021- 30
septembrie 2026) si continuand cu cele patru proiecte depuse pe domeniul Filologie castigate in
cadrul liniei 1.8 de pe componenta C.9 din PNRR, proiecte coordonate de nume de top in
cercetarea mondiald care vor activa sub egida ULBS: Igor Pilshchikov (University of California,
Los Angeles, SUA), Franco Moretti (profesor emerit al Stanford UNiversity), Katarzyna Molek-
Kozakowska (directorul Institutului de Lingvisticd de la Universitatea din Opole) si Galin
Tihanov (profesor de literaturd comparata la Queen Mary, University of London).

Obiectivele pentru mandatul 2024-2029 vizeazd mai multe directii: proiectele de finantare,
jurnalele academice, centrele de cercetare si publicatiile, componenta de cercetare a

Laboratorului Digital Humanities, parteneriatele internationale si finantarile internationale.



b.1. Proiecte de cercetare:

Implementarea cu succes a proiectelor castigate in cadrul liniei 1.8 de pe componenta C.9
din PNRR (oferirea de asistentd pentru liderii de proiect, punerea la dispozitie a
infrastructurii fizice si digitale necesare);

Crearea unor grupuri de lucru pentru aplicarea la proiecte atat in cadrul competitiilor
UEFISCDI, cat si in cadrul competitiilor lansate de Uniunea Europeana;

Organizarea de ateliere de scriere de proiecte coordonate de catre castigatorii anteriori din
partea FLA, pentru pregatirea potentialilor aplicanti;

Intirirea relatiilor inter-institutionale cu alte universititi din Romania care au facultiti de

profil, in vederea facilitarii depunerii unor proiecte complexe de cercetare.

b.2. Jurnale academice:

Mentinerea tuturor indexarilor publicatiilor FLA;
Indexarea in WoS (ESCI) a cel putin inca unui jurnal al FLA;
Atragerea constanta de colaboratori internationali prin intermediul proiectelor derulate de

catre facultate si prin call-uri diseminate tintit.

b.3. Centre de cercetare si publicatii:

Incurajarea elaboririi unor publicatii comune, atat intre membrii colectivelor cu aceleasi
interese de cercetare, cat si facilitarea unor colabordri punctuale interdisciplinare, cu
colegi din cadrul altor facultati;

Conceperea unor volume colective, tematice, care sa includd cat mai multe cadre
didactice din cadrul tuturor departamentelor;

Amenajarea unor spatii propice pentru cele doud centre de cercetare ale FLA — unul in
cadrul noului sediu de pe str. Banatului, pentru centrul CAVAS, unul la parter, pentru

CSLLG;

b.4. Laborator Digital Humanities (componenta de cercetare):

Inaugurarea salii de cercetare a Laboratorului de Digital Humanities;

Realizarea unor editii digitale a unor opere literare roméanesti, care sa fie accesate de catre
liceeni si studenti;

Realizarea unor brosuri care sa prezinte mini-proiecte de cercetare, pe modelul Stanford

Literary Lab;



e Promovarea interdisciplinaritatii prin facilitarea colabordrii cu cercetatori si cadre
didactice de la Facultatea de Inginerie si/sau Facultatea de Stiinte.
b.5. Parteneriate internationale:
e Cresterea numarului de parteneriate Erasmus pe toate domeniile de studiu;
o Diversificarea geografica a parteneriatelor Erasmus;
e Targetarea unor universitati cu specific Arts & Humanities pentru incheierea de noi
parteneriate Erasmus, cum ar fi Goldsmiths University, London.
b.6. Finantari internationale
e participarea in cel putin 5 initiative tip blended-intensive-program;

e depunerea a cel putin doud proiecte Horizon cu parteneri internationali.

¢. Studentii

In mod firesc, toate directiile de dezvoltare ale facultatii au in vedere o mai buni integrare a
studentilor in viata academica, implicarea lor in activitatile de cercetare, de practicd profesionala,
de evaluare a actului didactic etc. Desi s-au facut pasi importanti in acest sens, feedback-ul
periodic oferit in urma consultarilor, analiza ratei si a cauzelor abandonului, ne aratd ca mai sunt
inca destule aspecte de remediat in activitatea didacticd, inclusiv in privinta metodelor de predare,
in modul de a comunica cu ei, atat informatii de naturd academica, cét si administrativa, in

imbunatatirea conditiilor de studiu, a spatiilor in care 1si desfdsoara activitatea etc.

Obiectivele pentru perioada 2024-2029 sunt:

c.1. Imbunatitirea dialogului cu studentii FLA prin incurajarea elaboririi de catre acestia
a unor metode de oferire a feedbackului (chestionare, intdlniri, sondaje) care sa depaseasca
nivelul formal-institutional al evaludrii cadrelor didactice si al intdlnirilor periodice din cadrul
programelor de studiu si implementarea unora dintre rezultatele acestora;

c.2. Promovarea si dezvoltarea unui dialog sustinut cu Liga Studentilor FLA, care sa duca
la cresterea interesului pentru asociatie si la ocuparea unui loc proeminent in viata de zi cu zi a
facultatii de catre aceasta;

c.3. Sustinerea cercurilor literare, a cercurilor de critica, a intlnirilor extracurriculare

specializate;



c.4. Sustinerea participarii studentilor FLA la manifestari stiintifice si/sau culturale
nationale si internationale, in cadrul unor evenimente organizate de alte universitati sau in cadrul
unor programe Erasmus short-term sau BIP;

c.5. Sustinerea revistelor studentesti (Cultures in Transit, Z9Magazine) si promovarea
acestora pe site-ul FLA;

c.6. Crearea unei comunitati online a absolventilor FLA si organizarea de intdlniri
periodice cu acestia;

c.7. Organizarea de intalniri/traininguri cu tutorii, care sd-1 pregdteascd pe acestia pentru
abordarea problemei abandonului universitar si pentru prevenirea acestuia;

c.8. Cresterea gradului de retentie a absolventilor in programele de masterat ale FLA;

c.9. Consolidarea si crearea unor noi grupuri de lucru ale studentilor de la specializari

diferite, in vederea elaborarii de publicatii comune.

d. Dezvoltarea organizationala si infrastructura

d.1. Resursa umana:

e Continuarea atragerii de resursa umand tdnard si bine pregatitd de la mai multe
universitati din tara (sefi de promotie, cercetatori cu publicatii indexate incd din perioada
doctorald);

e Crearea unei strategii pentru ca personalul didactic al FLA sd ajungd sa facd parte din
organismele nationale care monitorizeazad si evalueaza activitatile didactice si stiintifice
(ARACIS, CNCS, CNATDCU etc.);

e Organizarea unor sesiuni comune de imbunatatire a fiselor disciplinelor si de verificare
incrucisatd a continuturilor predate;

o Eficientizarea Secretariatului FLA prin: separarea clard a atributiilor intre membrii
personalului acestuia, cresterea intervalelor de timp 1n care se acorda asistentd
studentilor;

e Sprijinirea formarii continue a resursei umane, prin Incurajarea participarii la cursuri de
perfectionare, workshopuri, traininguri, stagii de pregdtire in tara si in strainatate;

o Stimularea cooptarii ca personal didactic asociat a unor personalitdti ale lumii culturale-
artistice romanesti si internationale care pot contribui In mod semnificativ la cresterea

vizibilitatii facultitii (de ex., in domeniul Artele spectacolului);



Asigurarea transparentei procedurilor si a criteriilor de evaluare, precum si furnizarea
unui feedback cat mai detaliat cadrelor didactice evaluate;

Diversificarea modalitatilor de evaluare a cadrelor didactice (prin indicatorii de cercetare,
prin evaluarea de cdtre studenti, prin evaluare intercolegiald, prin autoevaluare etc.),
astfel incat rezultatele acestora sa aiba un caracter cat mai obiectiv;

Cresterea implicarii personalului facultatii in problemele si activitdtile intregii comunitdti
academice sibiene (de exemplu, In actiunile organizate de alte facultati);

Stimularea sentimentului de micro-comunitate academicd al facultatii, inclusiv prin

organizarea de evenimente extracurriculare.

d.2. Infrastructura digitala:

Refacerea site-ului FLA pentru a include mai multe informatii despre cursuri, cadre
didactice si pentru actualizarea in timp real a evenimentelor din cadrul facultatii;
Automatizarea realizarii orarelor prin utilizarea unui soft online, pentru a scddea cat de
mult se poate ,,ferestrele” studentilor; Realizarea automata a acestor orare in functie de
numarul de studenti din grupele de curs/seminar, cu prioritizarea grupelor mari;
Crearea unei baze de date interne online cu lucrdrile de licentd si a uneia publice cu

rezumatele acestora, dupa realizarea ghidului de la punctul a.5.

d.3. Infrastructura fizica:

Operationalizarea si administrarea noului sediu al FLA, de pe strada Banatului;
Implementarea unui concept de design unitar pentru intreaga cladire, cu ajutorul unei
echipe de arhitecti/designeri de interior, care sa puna in valoare istoricul acesteia si sa
creasca substantial satisfactia celor care o utilizeaza, creand un spatiu primitor,
transparent, deschis;

Modificarea holului de intrare al FLA si transformarea acestuia intr-un spatiu prietenos,
in care studentii sd poata socializa;

Dotarea holurilor de la etajele 1 si 2 cu mobilier modular, ca studentii sd poata

studia/citi/lucra in ferestrele pe care le au sau dupa terminarea cursurilor/seminarelor;



e Crearea unui spatiu de socializare/studiu/evenimente la parterul/subsolul FLA, in care sa
se poata organiza conferinte, expozitii, cursuri extracurriculare, activitati conexe,
proiectii, ateliere, printre altele;

e Dotarea Laboratorului de Digital Humanities (3 incaperi, 2 de predare/experimentare si
una de cercetare) si inaugurarea acestuia — fonduri deja prevazute in proiectul
TRADISMART;

e Schimbarea tuturor tablelor vechi din FLA cu table albe, moderne, mai prietenoase cu
sanatatea utilizatorilor;
specifice (ex.: programe ce necesitd o anumitd infrastructura, scoala doctorald s.a.);

e Renovarea si reutilarea, cu aparaturd adecvata, a salii 15, destinata desfasurarii activitatii

didactice in cadrul programelor aferente Stiintelor Informarii si Documentarii.

e. Profilul public al Facultatii de Litere si Arte si relatia cu comunitatea

Prin natura specializdrilor pe care le oferd, Facultatea de Litere si Arte are, si a dovedit in
nenumdrate randuri acest lucru, sansa unei expuneri publice deloc de neglijat prin intermediul
evenimentelor cultural-artistice, dar si academice, organizate. Nu doar in cazul programelor din
domeniul “Artelor Spectacolului”, ci si in cadrul programelor filologice. Incepand cu DATfest,
cu spectacolele periodice, destul de frecvente, sustinute de studentii de la Actorie si Coregrafie,
continuand cu Z9 Festival, Z9Actual: literatura si mediul virtual, Z9 Contemporan, Z9 Camp etc.,
dar si cu colocvii studentesti precum ‘“Literatura romand ca literaturd modiald”, prezenta
facultatii in mediul academic, dar si in comunitate, s-a facut mereu simtita. Obiectivele pentru
urmatorul mandat vor avea in vedere optimizarea modalitatilor de promovare a activitatii
studentilor, dar si a cadrelor didactice ale facultatii, precum si cresterea implicarii facultatii in
comunitate, in relatiile cu mediul preuniversitar, dar si cu institutiile cu profil cultural-artistic,

atat la nivel local, cat si national:

e.l. Cresterea prezentei FLA 1n social media — dezvoltarea conturilor de Instagram si

Facebook si postarea constanta (cel putin 2 ori/saptdmana), prin implicarea directd a studentilor;

10



e.2. Organizarea de evenimente culturale si conferinte tematice relevante pentru comunitatea
locala;

e.3. Realizarea sau continuarea unor parteneriate de practicd cu principalele institutii
culturale si educationale din judet;

e.4. Realizarea unor parteneriate cu companii din mediul privat pentru oferirea unor micro-
certificari;

e.5. Conceperea unor cursuri de limba roméana pentru companii locale si regionale, dar si
pentru personalul administrativ al ULBS;

e.6. Extinderea ofertei Centrului de Limbi Straine, prin includerea unor noi cursuri si prin
atragerea companiilor multinationale, care sa isi pregiteasca personalul in cadrul sau — sau prin
organizarea unor cursuri de limba chiar la sediile acestora;

e.7. Studierea liceelor de provenientd ale studentilor FLA si organizarea constanta de
evenimente si intalniri in cadrul acestora;

e.8. Extinderea bazinului de recrutare prin implicarea profesorilor din zone care nu ofera in
mod traditional studenti pentru FLA in diverse activitati, cursuri, evenimente.

e.9. Extinderea cooperdrii cu institutiile de Tnvatamant si culturd din judet (ex.: Teatrul
National ,,Radu Stanca”, Biblioteca Judeteana ASTRA, Teatrul de Balet Sibiu, Teatrul GONG,
Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu, Complexul National Muzeal ASTRA, Muzeul National
Brukenthal s.a.);

e.10. Sustinerea evenimentelor culturale de traditie in care ULBS este angajata ca partener:
Festivalul International de Teatru de la Sibiu, Festivalul International de Poezie ,,Poets in

Transylvania” s.a.

04 martie 2024 Prof. univ. dr. habil. Dragos Varga
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