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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA ,,LUCIAN BLAGA” DIN SIBIU

FACULTATEA DE LITERE Sl ARTE
DEPARTAMENTUL DE ARTA TEATRALA

PLAN DE INVATAMANT
Studii universitare de masterat

TITLUL OBTINUT: MASTER iN TEATRU SI ARTELE SPECTACOLULUI
DENUMIREA CALIFICARII: MANAGEMENT S| ANTREPRENORIAT CULTURAL
CODUL CALIFICARII: 0215

NIVELUL DE STUDII: MASTERAT

DOMENIUL DE STUDII: TEATRU S| ARTELE SPECTACOLULUI

PROGRAMUL DE STUDII: MANAGEMENT S| ANTREPRENORIAT CULTURAL
NUMARUL TOTAL DE CREDITE: 120

FORMA DE INVATAMANT: IF
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Aprobat,

PRESEDINTE SENAT,

FISA PROGRAMULUI DE STUDII
COMUNICARE INTERCULTURALA IN DOMENIU ECONOMIC
pentru promotia 2025-2027

Facultatea de Litere si Arte
Ciclul de studii universitare: Masterat
Denumirea programului de studii universitare de masterat: Management si antreprenoriat cultural
Denumirea calificarii dobandita in urma absolvirii programului de studii: Management si antreprenoriat cultural
Titlul acordat: Masterat in tgatru si artele
spectacolului

Durata studiilor (in ani): 2
Numarul de credite (ECTS): 120
Forma de invatamént: IF
Limba de predare: Roména
Locatia geografica de desfasurare a studiilor: Sibiu, Romania

incadrarea programului de studii in domenii de stiinta
Domeniul fundamental: Stiinte umaniste si arte
Ramura de stiinta: Arte
Domeniul de studii universitare de masterat: Teatru si artele spectacolului
Denumirea domeniului detaliat de studii (conform Domeniu detaliat ISCEDF - 2013): Muzica si artele spectacolului

PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULUI DE STUDII UNIVERSITARE

1. Misiunea si obiectivele programului de studii

Misiunea programului de studii Management si antreprenoriat cultural este formarea de specialisti in gestionarea si
dezvoltarea institutiilor, proiectelor si organizatiilor culturale. Programul rdspunde nevoii de profesionalizare a sectorului
cultural din Roménia si din spatiul european, intr-un context in care industriile creative, digitalizarea si integrarea culturii in
politicile de dezvoltare durabila necesitd competente interdisciplinare la intersectia dintre management, comunicare si artele
spectacolului. Formarea se realizeaza prin corelarea pregatirii teoretice cu practica profesionala desfasurata in parteneriat cu
institutii culturale de referinta.

Obiectivele programului de studii:

Programul urméreste sa formeze profesionisti cu competente avansate ih managementul si antreprenoriatul cultural, capabili
s& coordoneze si s inoveze in cadrul institutiilor, proiectelor si organizatiilor din sectorul cultural, intr-un context european
marcat de transformari structurale ale industriilor creative.

Programul contribuie la dezvoltarea:

e capacitatii de a elabora si implementa strategii de management cultural, integrand metodologii de planificare, evaluare
si inovare organizationala adaptate complexitétii sectorului;

e competentelor avansate de analiza si gestionare financiara a institutiilor si proiectelor culturale, de la constructia bugetara
si diversificarea surselor de finantare la asigurarea sustenabilitatii pe termen lung;

e  abilitétilor de a concepe si conduce procese de comunicare institutionaléd si de relatii publice adaptate unor publicuri si
contexte diverse, valorificand instrumentele digitale si noile tehnologii;

e  spiritului antreprenorial si al autonomiei necesare pentru initierea, dezvoltarea si conducerea de proiecte independente
in sectorul cultural si in industriile creative;

e capacitatii de a analiza critic si de a integra politicile culturale europene si nationale in practica profesionald, contribuind
la consolidarea ecosistemului cultural si la promovarea dialogului intercultural.

2. Competentele si rezultatele agteptate ale invatarii formate in cadrul programului de studii:
2.1. Competente
In conformitate cu inscrierea in RNCIS, competentele specifice ale domeniului Filologie, programul de studii ,Management si
antreprenoriat cultural” sunt urmatoarele (competente profesionale/professional skills si transversale/transversal skills):
CP1. verificd calendarul de productie
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CP2. respecta termenele

CP3. monitorizeaza costurile de productie

CP4. supravegheaza activitatea personalului din subordine
CP5. gestioneaza bugete

CPé6. citeste scenarii

CP7. se consulta cu producatorul

CP8. se consulta cu directorul de productie
CP9. coordoneaza o echipa artistica

CP10. gaseste solutii pentru probleme

CP11. finalizeaza proiectul respectand bugetul
CP12. dezvolta idei creative

CP13. dezvolta retele profesionale

CP14. lucreaza cu dramaturgi

CP15. aduna echipe artistice

CP16. studiaza surse media

CP17. respecta planul de lucru

CP18. asigura managementul de proiect

CP19. gestioneaza personal

CP20. desfasoara interviuri pentru selectarea membrilor echipei artistice
CP21. organizeaza auditii

CP22. negociaza cu artistii

CP23. contacteaza impresari artistici

CP24. descopera talente actoricesti

CP25. isi coordoneaza activitatile cu cele ale departamentelor artistice si de creatie
CP26. aplica tehnici organizationale

CP27. evalueaza viabilitatea financiara

CP28. aplica gandire strategica

CP29. implementeaza planificarea strategica
CP30. stabileste contacte cu finantatori

CP31. tine legatura cu managerii

CP32. dezvolta strategii de generare de venituri
CP33. coordoneaza o echipa

CP34. asigura managementul de proiect

CP35. concepe activitati educationale

CP36. elaboreaza politici culturale

CP37. stabileste contacte cu partenerii culturali

2.2. Rezultate asgteptate ale invatarii

a) Cunostinte:

Cn1: Studentul/absolventul analizeaza critic modele de organizare, guvernanta si dezvoltare ale institutiilor si organizatiilor
culturale si explica relatia dintre misiune, viziune, identitate institutionala, planificare strategica si contextul socio-
cultural.

Cn2: Studentul/absolventul analizeaza comparativ metodologii de management al proiectelor culturale, incluzand structura
de defalcare a activitdtilor, a calendarului, alocarea resurselor, managementul riscurilor si mecanismele de
monitorizare, si explicd specificul proiectului cultural in raport cu managementul de proiect.

Cn3: Studentul/absolventul analizeaz& si evalueaza strategii de comunicare institutionald, relatii publice si marketing
cultural, explicand relatia dintre identitatea organizationala, mesaj, reputatie, publicuri si accesibilitate.

Cn4: Studentul/absolventul analizeaza critic principile managementului financiar aplicate proiectelor si organizatiilor
culturale, incluzand estimarea bugetard, monitorizarea costurilor, analiza pe centre de cost, fundraisingul si limitele
modelelor de finantare specifice sectorului cultural.

Cn5: Studentul/absolventul sintetizeaza sistemele culturale, politicile publice si cadrul administrativ si normativ relevant
pentru sectorul cultural, incluzand achizitiile publice, drepturile de autor si reperele europene de guvernanta culturala,
si explica tensiunile dintre normé si implementare.

Cn6: Studentul/absolventul analizeaza critic principiile leadershipului si ale managementului resurselor umane in sectorul
cultural, cu accent pe dinamica echipelor creative, recrutare, selectie, motivare si coordonare in contexte operationale
si de proiect.

Cn7: Studentul/absolventul sintetizeaza metode de cercetare aplicatd, evaluare si analizd a datelor relevante pentru
managementul cultural, incluzand abordari calitative si cantitative, indicatori de rezultat si impact si cerinte de etica
profesionala.
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Cn8: Studentul/absolventul analizeaza procesele de programare artistica, productie culturald si management al
evenimentelor, explicand relatia dintre viziunea artistica, conditiile de productie, publicuri si relevanta culturala a ofertei.

Cn9: Studentul/absolventul analizeazd modele de antreprenoriat cultural, mecanisme de cooperare si functionare a
retelelor profesionale nationale si europene si explica principiile negocierii, medierii si educatiei culturale relevante
pentru dezvoltarea initiativelor culturale.

Cn10: Studentul/absolventul analizeaz& procesele de transformare digitala ale institutiilor si organizatiilor culturale,
evalueaza platformele, instrumentele online si aplicatiile inteligentei artificiale si explica implicatiile acestora asupra
accesului la cultura, participarii si modelelor de interactiune cu publicurile.

b) Aptitudini:

Ap1: Studentul/absolventul realizeaza diagnoze organizationale si formuleaza directii de dezvoltare institutionald,
integrand analiza mediului intern si extern, a publicurilor, a resurselor si a constrangerilor de functionare.

Ap2: Studentul/absolventul concepe, planificd si implementeaza proiecte culturale complexe, integrand dimensiunile
artistica, logistica, financiara, juridica si de comunicare si adapténd interventia manageriala la situatii neprevazute.
Ap3: Studentul/absolventul concepe si implementeaza strategii de comunicare adaptate unor publicuri specializate Si

nespecializate, integrand perspective din marketing, sociologie si studii culturale.

Ap4: Studentul/absolventul elaboreazd si administreazd bugete, proiecteaza strategii de atragere a resurselor si
solutioneaza situatii financiare neprevazute prin integrarea cerintelor artistice, manageriale si juridice.

Ap5: Studentul/absolventul elaboreaza documentatii conforme cu cerintele legale si administrative si formuleaza propuneri
de politici culturale adaptate specificului institutional si proiectelor culturale.

Ap6: Studentul/absolventul coordoneaza echipe multidisciplinare, organizeaza procese de selectie, gestioneaza conflicte
Si adapteaza stilul de leadership la etapele proiectului si la specificul organizational.

Ap7: Studentul/absolventul proiecteaza si realizeaz& demersuri de cercetare si evaluare pentru identificarea problemelor
organizationale, mésurarea rezultatelor si fundamentarea deciziilor manageriale.

Ap8: Studentul/absolventul concepe si coordoneazad programe, evenimente si formate culturale, evalueaza propuneti
creative si integreaza cerinte artistice, logistice si manageriale in proiectarea si realizarea acestora.

Ap9: Studentul/absolventul dezvolta parteneriate si retele profesionale, negociaza cu artisti si parteneri institutionali,
concepe activitdti cu dimensiune educationala si comunitard si formuleaza strategii de generare de venituri Si
dezvoltare organizationala.

Ap10: Studentul/absolventul concepe si implementeaza strategii de comunicare si operare digitala pentru organizatii
culturale, selecteaza instrumente adecvate si integreazé solutii bazate pe inteligentd artificiala in procese de
management, comunicare si analiza.

c) Responsabilitate si autonomie:

RA1: Studentul/absolventul formuleaz& judecati profesionale privind optiunile de dezvoltare institutionala si Tsi asuma
responsabilitatea pentru coerenta strategica a deciziilor propuse, in conditii de complexitate organizationala.

RA2: Studentul/absolventul gestioneazé autonom contexte de proiect complexe si imprevizibile, reconfigureaza
argumentat planul de lucru si isi asuma responsabilitatea pentru performanta proiectului.

RA3: Studentul/absolventul gestioneaza autonom comunicarea publica a unei organizatii sau a unui proiect cultural in
contexte diverse si isi asuma responsabilitatea pentru coerenta strategica si efectele interventiilor de comunicare.
RA4: Studentul/absolventul ia decizii financiare si de alocare a resurselor in diverse contexte si isi asuma responsabilitatea

pentru viabilitatea si sustenabilitatea economica a proiectului cultural.

RAS5: Studentul/absolventul evalueazd aplicarea cadrului normativ in situatii care presupun interpretare si decizie
administrativa si isi asuma responsabilitatea pentru solutiile formulate si pentru consecintele acestora.

RAG6: Studentul/absolventul isi asuma roluri de leadership in contexte profesionale care presupun coordonare si decizie,
evalueaza performanta echipelor din perspectiva strategica si contribuie la consolidarea unor practici de coordonare
adecvate.

RA7: Studentul/absolventul utilizeaza autonom rezultate ale cercetérii si evaluérii in luarea deciziilor profesionale si isi
asuma responsabilitatea pentru relevanta, rigoarea si utilizarea adecvaté a evidentelor.

RA8: Studentul/absolventul isi asumé& responsabilitatea pentru calitatea si relevanta culturald a programelor si
evenimentelor concepute si formuleaza judecati profesionale argumentate, inclusiv in conditii de informare incompleta.

RA9: Studentul/absolventul initiaza si gestioneazd autonom parteneriate si initiative culturale viabile in contexte
interculturale si isi asuma responsabilitatea pentru relevanta lor comunitara, educationala si antreprenorialé.

RA10: Absolventul evalueaza autonom oportunitatile si riscurile digitalizarii, utilizeaza noile tehnologii in mod critic si
responsabil si Tsi asuma implicatiile deciziilor digitale asupra accesului la cultura, diversitatii si incluziunii.

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii de absolventii programului de studii ,,Management si antreprenoriat
cultural”:
e 265433 - organizator productie (studii superioare)
265401 - consultant artistic
e 265437 - producator delegat pentru teatru
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4. Traseele flexibile de invétare in cadrul programului de studii ,Management si antreprenoriat cultural” sunt asigurate
prin intermediul disciplinelor optionale, al disciplinelor facultative si al celor complementare. Disciplinele optionale sunt
propuse incepand cu anul 2, semestrul |, pana in anul 2, semestrul ll, fiind grupate in pachete de discipline optionale, care
completeaza specializarea studentului. Alegerea disciplinelor optionale de catre fiecare student este realizatd anual, conform
Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor din ULBS, in baza Sistemului european de credite transferabile.
Odata alese, disciplinele optionale devin obligatorii. Disciplinele facultative sunt propuse incepand cu anul 1, semestrul I.
Disciplinele facultative sunt alese Th aceeasi perioada cu disciplinele optionale.

5. Activitatea profesionala a studentilor

Activitatea profesionala a studentilor este reglementata in Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu de Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor din ULBS, in baza Sistemului european de credite transferabile. Forma si metodele de
evaluare/examinare pentru fiecare disciplina din planul de invatdmant sunt stabilite prin fisele disciplinelor. in Regulamentul
privind activitatea profesionalé a studentilor din ULBS sunt precizate conditiile de Tnscriere in anul urmator de studiu precum
si conditiile de promovare.

6. Examenul de finalizare a studiilor universitare de masterat
Organizarea si desfasurarea examenului de finalizare a studiilor universitare de masterat sunt reglementate in cadrul
Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu prin Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenului de finalizare a studiilor
si metodologia privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor examene de licenté/disertatie, la nivelul
Facultétii de Litere si Arte. Astfel, examenul de finalizare a studiilor universitare de masterat ih cadrul Universitatii ,Lucian
Blaga” din Sibiu, Facultatea de Litere si Arte consta intr-o proba unica:

e Proba unica: Prezentarea lucrdrii de disertatie, pentru care sunt alocate 10 ECTS;
Proba este sustinuta oral si desfasurata in prezenta, Tn acelasi loc si in acelasi moment, a membrilor comisiei examenului de
finalizare a studiilor si a examinatului. Tematica si bibliografia corespunzétoare probelor examenului de finalizare a studiilor
este publicaté pe site-ul Facult&tii de Litere si Arte din cadrul Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu, cu 3 luni inaintea sustinerea
examenului de finalizare a studiilor. Inscrierea la examenul de finalizare a studiilor este conditionata de alegerea temei lucrérii
de disertatie si de stabilirea coordonatorului stiintific incepand cu semestrul |, anul 3 de studiu, conform Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor din ULBS, in baza Sistemului european de credite transferabile.
Conditiile de sustinere a examenului de disertatie sunt prezentate in Regulamentul privind organizarea si desfasurarea
examenelor de finalizare a studiilor.

7. Structura Practicii de specialitate si Elaborarea lucrarii de disertatie
In conformitate cu Planul de invatamant al programului de studiu:
¢ Practica de specialitate se desfasoara in anul 1 (semestrele | si ll): 14 saptdmani x 2 ore/séptaméana si 14 saptamani
X 2 ore/sdptamana si in anul 2 (semestrele | si Il): 14 s&ptdmani x 2 ore/saptamana si 14 sdptamani x 2 ore/saptamana.

8. Structura anului universitar

Anul de Activitati didactice Sesiune de examene Vacanta
studiu Sem. | Sem. Il larna Vara Toamna larna Primavara Vara
Anul | 14 14 3 3 1 3 1 10
Anul Il 14 14 3 3 0 3 1 10
Numarul orelor pe saptamana
ANUL Semestrul | Semestrul Il
| 14 14
1l 14 14

9. Pregatirea pentru profesia didactica

Pentru a putea opta pentru o cariera didactica in invatamantul preuniversitar, un absolvent trebuie sa finalizeze Programul de
formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica. Pe parcursul studiilor universitare de
masterat, studentii pot parcurge Nivelul Il de formare psihopedagogica, care acorda absolventilor de studii universitare dreptul
s& ocupe posturi didactice in ciclul superior al liceului. In cadrul Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu, aceste programe sunt
organizate de catre Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD).

Pregatirea studentilor pentru cariera didactica se realizeaza in regimul activitatilor didactice facultative, in conformitate cu
Planul de invatdmant de la DPPD, anexat. Certificatul de absolvire a PPD acorda dreptul de exercitare a profesiei
didactice in invataméantul secundar, postliceal si superior, potrivit legii.

Rector, Decan, Director de departament,
Prof. univ. dr. habil. Prof. univ. dr. habil. Prof. univ. dr. habil.
Sorin Radu Dragos Varga Diana Nechit
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UNIVERSITATEA ,,LUCIAN BLAGA” DIN SIBIU / LUCIAN BLAGA UNIVERSITY OF SIBIU

Facultatea de Litere si Arte / Faculty of Letters and Arts

Domeniul fundamental: Stiinte umaniste si arte / Fundamental Field of Study: Arts and Humanities

Domeniul de master: Teatru si artele spectacolului / Main field of study: Theatre and performing arts

Program de studii: Management si Antreprenoriat cultural

Study Programme: Cultural Management and Entrepreneurship

Titlul absolventului: masterat in Teatru si Artele Spectacolului / Conferred Title: Master's Degree in Theatre and Performing Arts
Durata studiilor: 2 ani/ Program Duration: 2 years

Forma de invatamant: invatamant cu frecventa / Form of Education: Full Time Study

Promotia: 2025-2027 / Cohort: 2025-2027

PLAN DE INVATAMANT / CURRICULUM

ANUL 1/ 1st YEAR

11 12 .
NF. Disciplina Cod Semestru Semestrul Tip NOSI
No Course Code 1st Semester 2nd Semester T /
: c[sup[ Ev. [cred.| c s [up] Ev. [cred.] 'YP¢| sem
1 Managementul |nst|t‘ugulor put')llc‘e d‘e cultura FLIAMAG.DF 1.01 112 E 7 oF | 133
Management of public cultural institutions
2 Organ!zaljea si managementul proiectelor c‘ulturale FLIAMAG.DS.1.01 2|1 E 7 ps | 133
Organization and management of cultural projects
3 Con‘munllcare |nst|tu;|lonallla si relatii ‘publlc‘e FLIAMAG.DF 1,02 1|2 E 7 oF | 133
Institutional communication and public relations
4 Metodo!ogu de‘planlﬁcare strgteglca in cultura FLIAMAG.DS.1.02 1|4 E 3 DS 47
Strategic planning methodologies in culture
Etica si integritate academica. Teorie si aplicatii
v v ; .MAC.DC.1.0
5 Ethics and Integrity. Theory and Practice FLAMACDG101 1 c 4 oe 61
6 Pract{lca profesionala FLAMAC.DS.1.03 2 c 2 DS 22
Practicum
7 Flnaq;area prmectelon" si InStIll.f'y:llll'Jr (':ulturale FLAMAC.DF 203 112 E 7 oF | 133
Funding of cultural projects and institutions
8 Sisteme culturale si pOlIt.IcI pgl.)hc'e in Rom'anla FLAMAC.DS 204 111 E 7 os | 147
Cultural systems and public policies in Romania
9 Manag&'ementul echipelor si resurselorl umane in cultura FLIAMAC.DF 204 112 E 7 oF | 133
Managing teams and human resources in culture
10 lea'nsformare dlg!tala $i comunicare onlllne' in 'cultura FLIAMAC.DS.205 111 E 3 ps | a7
Digital transformation and online communication in culture
Laborator de proiect cultural
" | cuttural Project Lab FLIAMAC DS.2.06 111 c s | ps | 47
12 Practllca profesionald FLIAMAC.DS.2.07 2 C 2 DS 15
Practicum
4E+ 4E+
TOTAL ORE PE SAPTAMANA 61612 c |30 3]7[2] 5c |3 1051
TOTAL NUMBER OF HOURS/WEEK 14 14
TOTALS1: | 30 TOTALS2: | 30
Discipline facultative la propunerea facultatii
Voluntary courses offered by the faculty
Limba moderna C 1 H ;
FLIAMAC.DC.1.02 H ;
13 Modermn Language C 1 H 2 C ! 2 e | 22
Scriere creativa 1 !
14 | Creative Whiting 1 FLIAMAC.DC.1.03 2; C 12 DC | 22
Limba moderna C 2 H ]
FLIAMAC.DC.2.04 H ]
15 Modem Language C 2 H ; 2 c 2 bc 22
Scriere creativa 2 H i
16 Creative Writing 2 FLIAMAC.DC.2.05 2 C 2 DC | 22
OE+ OE+
of(o|4 2c 4 0|04 2c 4 88
TOTAL ORE PE SAPTAMANA DISCIPLINE FACULTATIVE 4 4
TOTAL NUMBER OF HOURS/WEEK (VOLUNTARY COURSES)
TOTALS1: | 4 TOTALS2: | 4

Rector/Rector, Decan/Dean,

Prof. univ. dr. habil. Sorin RADU Prof. univ. dr. habil. Dragos VARGA Prof. univ. dr. habil. Diana NECHIT

Director Departament/Head of Department,




PLAN DE INVATAMANT / CURRICULUM

ANUL 2/ 2nd YEAR

Nr. Disciplina Cod Semestrul 1 Semestrul 2 Tip NO/SI
No. Course Code S [L/P| Ev. |Cred.| C | S |L/P| Ev. |Cred.|Type sem
1 Managementul eve'nlmentelor culturale majore FLIAMAG.DF 3.05 9 E 7 oF | 133
Management of major cultural events
2 Evalualtea si sustengblllltgtea prmectelor‘culturale FLIAMAC DF 3.06 2 E 7 oF | 133
Evaluation and sustainability of cultural projects
Administratie, legislatie si achiztii publice in domenul cultural
; ;U ’ FLIAMAC.DS.3.08
3 Administration, legislation and public procurement in the cultural field 2 E 7 DS | 133
4 Pract'lca p'rofesmna!a in |nstltu;|| culturale FLIAMAC DS.3.09 2 C 4 os | 65
Practicum in cultural institutions
5 Tntarlsformare dlg!tala $i comunicare onlllnet in ‘cultura FLIAMAC DS.3.10
Digital transformation and online communication in culture Optional 1 P C 5 DS 83
Comunicare institutionala si relatii publice o
6 L S o ) FLIAMAC.DS.3.11
Institutional communication and public relations
7 Strqtegn de dezvoltare mstltuglgna!a in cultura si leadership cuI‘turaI FLIAMAC DF 4.07 112 E 7 oF | 133
Institutional development strategies in culture and cultural leadership
8 Mar?agement de prmgct !n cinematografie FLIAMAG DF 4.08 112 E 7 DF 133
Project Management in Cinematography
9 Elabt?rarea Iucr'aru de d|§erta§|e FLIAMAG.DS 412 112 E 7 os | 133
Practicum - thesis elaboration
10 Practllca p‘rofeswna!a in |r‘\st|tut|| culturale FLIAMAC DS4.13 2 c 4 DS 65
Practicum in cultural institutions
1 lea‘nsformare dlg!tala §i comunicare onlllne‘ in .cultura FLIAMAC DS 4.14
Digital transformation and online communication in culture )
" — = = . Optional 2 112 C 5 DS 83
Comunicare institutionala si relatii publice
12 L o] . . FLIAMAC.DS.4.15
Institutional communication and public relations
3E+ 3E+
8|2 2c 30 |4(8]2 2c 30 1094
TOTAL ORE PE SAPTAMANA 14 14
TOTAL NUMBER OF HOURS/WEEK
TOTALS1: | 30 | ToTALs2: [ 30
Discipline facultative la propunerea facultatii
Voluntary courses offered by the faculty
Limba moderna C 3 i
FLIAMAC.DC.3.06 H
13 Modem Language C 3 2 c 2 H e | 22
Piata culturala din Romania
14 5 FLIAMAC.DC.3.07 2 2 H D 22
The Romanian Cultural Market c ; C
Limba moderna C 3 H
FLIAMAC.DC.3.08 H
15 Modem Language C 3 H 2 c 2 bC | 22
Elaborarea proiectelor culturale
FLIAMAC.DC.3. i
16 Writing Cultural Projects CcDC.309 P2 ¢ 2 DC 22
OE+ OE+
0|4 2c 4 o(o|4 2C 4 88
TOTAL ORE PE SAPTAMANA DISCIPLINE FACULTATIVE 4 4
TOTAL NUMBER OF HOURS/WEEK (VOLUNTARY COURSES)
TOTALS1: | 4 TOTALS2: | 4
Rector/Rector, Decan/Dean, Director Departament/Head of Department,

Prof. univ. dr. habil. Sorin RADU

Prof. univ. dr. habil. Dragos VARGA

Prof. univ. dr. habil. Diana NECHIT
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UNIVERSITATEA ,,LUCIAN BLAGA” DIN SIBIU

FACULTATEA DE LITERE Sl ARTE

Domeniul fundamental: Stiinte umaniste si arte; Ramura de stiinta: Arte;

Domeniul de masterat: Teatru si artele spectacolului

Specializarea/Program de studii: Management si antreprenoriat cultural

Forma de invatamant: IF; Durata studiilor: 2 ani; Diploma acordata: Masterat in Teatru si artele spectacolului.

Titlul obtinut: Masterat in Teatru si artele spectacolului

Promotia: 2025-2027

10. BILANT GENERAL | (dupa criteriul continutului)

Anul universitar 2025-2026
Aprobat,
PRESEDINTE SENAT,

Numar total de ore (pe baza ECTS)
Total
Nr. T Anul | Anul 1l Total program
crt Categorie disciplina AD si
C S/L/P Sl C S/L/P Sl C S/L/P Sl Total % Total %
1 Fundamentala 56 112 532 56 112 532 112 224 1064 336 43 1064 48
2 De specializare 84 126 490 56 168 576 140 294 1066 434 55 1066 48
3 Complementara 14 0 86 0 0 0 14 0 86 14 2 86 4
TOTAL: 154 238 1108 98 280 1108 252 518 2216 784 100 2216 100
Total ore (activitati didactice + activitati studiu individual): 1500/an universitar (60 ECTS * 25/ECTS) * 2 ani = 3000 ore
11. BILANT GENERAL Il (dupa criteriul obligativitatii)
Numar total de ore (pe baza ECTS) T
otal
Nr. T Anul | Anul 1l Total program
crt Tip disciplina AD si
C S/L/P Sl Cc S/L/P Sl C S/L/P Sl Total % Total %
1 Obligatorie 154 238 1108 84 224 942 238 462 2050 700 89 2050 93
2 Optionala 0 0 0 28 56 166 28 56 166 84 11 166 7
TOTAL: 154 238 1108 112 280 1108 266 518 2159
Total ore/an de studiu 392 1108 392 1108 784 2159 784 100 2216 100
3 | Facultativa 0o [ 112 88 o [ 112 88 0 [ 224 176 224 100 176 100
Total ore facultative/an de 112 88 112 88 224 176 224 100 176 100
studiu
Rector, Decan, Director de departament,
Prof. univ. dr. habil. Prof. univ. dr. habil. Prof. univ. dr. habil.
Sorin Radu Dragos Varga Diana Nechit
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12. CORELAREA DINTRE REZULTATELE ASTEPTATE ALE iNVA'[ARII SI DISCIPLINELE STUDIATE

12.1 Corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii cu disciplinele studiate

Anul universitar 2025-2026
Aprobat,
PRESEDINTE SENAT,

REZULTATELE INVATARII

NR. DISCIPLINE CARE CONTRIBUIE LA ATINGEREA
RESPONSABILITATE Sl N RT R
CRT. | CUNOSTINTE APTITUDINI AUTONOMIE ; REZULTATELOR INVATARII
1. Cni: Ap1: Studentul/absolventul RA1: Studentul/absolventul Managementul institutiilor publice de cultura
Studentul/absolventul realizeaza diagnoze formuleaza judecati profesionale | Teoria si practica managementului institutiilor culturale
analizeaza critic modele de organizationale si formuleaza privind optiunile de dezvoltare
organizare, guvernanta si directii de dezvoltare institutionala si isi asuma
dezvoltare ale institutiilor si institutionald, integrand analiza responsabilitatea pentru
organizatiilor culturale si explicd | mediului intern si extern, a coerenta strategica a deciziilor
relatia dintre misiune, viziune, publicurilor, a resurselor si a propuse, in conditii de
identitate institutionala, constrangerilor de functionare. complexitate organizationala.
planificare strategicéa si contextul
socio-cultural.
2. Cn2: Studentul/absolventul Ap2: Studentul/absolventul RA2: Studentul/absolventul Organizarea si managementul proiectelor culturale

analizeaza comparativ
metodologii de management al
proiectelor culturale, incluzand
structura de defalcare a
activitatilor, a calendarului,
alocarea resurselor,
managementul riscurilor i
mecanismele de monitorizare, si
explica specificul proiectului
cultural in raport cu
managementul de proiect.

concepe, planifica si
implementeaza proiecte
culturale complexe, integrand
dimensiunile artistica, logistica,
financiara, juridica si de
comunicare si adaptand
interventia manageriala la
situatii neprevazute.

gestioneaza autonom contexte
de proiect complexe si
imprevizibile, reconfigureaza
argumentat planul de lucru si isi
asuma responsabilitatea pentru
performanta proiectului.

Laborator de proiect cultural
Constructia si administrarea proiectelor culturale
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3. Cn3: Studentul/absolventul Ap3: Studentul/absolventul RA3: Studentul/absolventul Comunicare institutionala si relatii publice
analizeaza si evalueaza strategii | concepe si implementeaza gestioneaza autonom Comunicare si relatii publice in domeniul artelor spectacolului
de comunicare institutionala, strategii de comunicare adaptate | comunicarea publica a unei
relatii publice si marketing unor publicuri specializate si organizatii sau a unui proiect
cultural, explicand relatia dintre nespecializate, integrand cultural in contexte diverse si isi
identitatea organizationald, perspective din marketing, asuma responsabilitatea pentru
mesaj, reputatie, publicuri si sociologie si studii culturale. coerenta strategica si efectele
accesibilitate. interventiilor de comunicare.

4. Cn4: Studentul/absolventul Ap4: Studentul/absolventul RAA4: Studentul/absolventul ia Finantarea proiectelor si institutiilor culturale
analizeaza critic principiile elaboreaza si administreaza decizii financiare si de alocare a | Managementul financiar si elemente de fundraising pentru proiecte si
managementului financiar bugete, proiecteaza strategii de | resurselor in diverse contexte si | evenimente culturale
aplicate proiectelor si atragere a resurselor si isi asuma responsabilitatea
organizatiilor culturale, incluzand | solutioneaza situatii financiare pentru viabilitatea si
estimarea bugetara, neprevazute prin integrarea sustenabilitatea economica a
monitorizarea costurilor, analiza | cerintelor artistice, manageriale proiectului cultural.
pe centre de cost, fundraisingul | si juridice.
si limitele modelelor de finantare
specifice sectorului cultural.

5. Cn5: Studentul/absolventul Ap5: Studentul/absolventul RAS5: Studentul/absolventul Sisteme culturale si politici publice Tn Romania
sintetizeaza sistemele culturale, | elaboreaza documentatii evalueaza aplicarea cadrului
politicile publice si cadrul conforme cu cerintele legale si normativ in situatii care
administrativ si normativ administrative si formuleaza presupun interpretare si decizie
relevant pentru sectorul cultural, | propuneri de politici culturale administrativa si isi asuma
incluzand achizitiile publice, adaptate specificului institutional | responsabilitatea pentru solutiile
drepturile de autor si reperele si proiectelor culturale. formulate si pentru consecintele
europene de guvernanta acestora.
culturald, si explica tensiunile
dintre norma si implementare.

6. Cn6: Studentul/absolventul Ap6: Studentul/absolventul RAG6: Studentul/absolventul isi Managementul echipelor si resurselor umane in cultura

analizeaza critic principiile
leadershipului si ale
managementului resurselor
umane in sectorul cultural, cu
accent pe dinamica echipelor
creative, recrutare, selectie,

coordoneaza echipe
multidisciplinare, organizeaza
procese de selectie,
gestioneaza conflicte si
adapteaza stilul de leadership la

asuma roluri de leadership in
contexte profesionale care
presupun coordonare si decizie,
evalueazé performanta
echipelor din perspectiva
strategica si contribuie la
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motivare si coordonare Th etapele proiectului si la consolidarea unor practici de
contexte operationale si de specificul organizational. coordonare adecvate.
proiect.

7. Cn7: Studentul/absolventul Ap7: Studentul/absolventul RA7: Studentul/absolventul Teoria cercetdrii stiintifice
sintetizeaza metode de proiecteaza si realizeaza utilizeaza autonom rezultate ale | Etica si integritate academica: Teorie si aplicatii
cercetare aplicata, evaluare si demersuri de cercetare si cercetarii si evaluarii in luarea
analiza a datelor relevante evaluare pentru identificarea deciziilor profesionale si isi
pentru managementul cultural, problemelor organizationale, asuma responsabilitatea pentru
incluzénd abordari calitative si mé&surarea rezultatelor si relevanta, rigoarea si utilizarea
cantitative, indicatori de rezultat | fundamentarea deciziilor adecvata a evidentelor.
si impact si cerinte de etica manageriale.
profesionala.

8. Cn8: Studentul/absolventul Ap8: Studentul/absolventul RAB8: Studentul/absolventul isi Practica profesionala
analizeaza procesele de concepe si coordoneaza asuma responsabilitatea pentru Elaborarea proiectelor culturale (Facultativ)
programare artistica, productie programe, evenimente si calitatea si relevanta culturald a
culturald si management al formate culturale, evalueaza programelor si evenimentelor
evenimentelor, explicand relatia | propuneri creative si integreazad | concepute si formuleaza
dintre viziunea artistica, cerinte artistice, logistice si judecati profesionale
conditiile de productie, publicuri | manageriale in proiectarea si argumentate, inclusiv Tn conditii
si relevanta cultural& a ofertei. realizarea acestora. de informare incompleta.

9. Cn9: Studentul/absolventul Ap9: Studentul/absolventul RA9: Studentul/absolventul Metodologii de planificare strategica in cultura
analizeaza modele de dezvolta parteneriate si retele initiaza si gestioneaza autonom | Regenerare urbana si managementul resurselor culturale
antreprenoriat cultural, profesionale, negociaza cu parteneriate i initiative culturale
mecanisme de cooperare Si artisti si parteneri institutionali, viabile in contexte interculturale
functionare a retelelor concepe activitati cu dimensiune | si isi asuma responsabilitatea
profesionale nationale si educationald si comunitara si pentru relevanta lor comunitard,
europene si explica principiile formuleaza strategii de generare | educationala si antreprenoriald.
negocierii, medierii si educatiei de venituri si dezvoltare
culturale relevante pentru organizationala.
dezvoltarea initiativelor culturale.

10. Cn10: Studentul/absolventul Ap10: Studentul/absolventul RA10: Absolventul evalueaza Transformare digitala si comunicare online in cultura

analizeaza procesele de
transformare digitald ale

concepe si implementeaza
strategii de comunicare si

autonom oportunitatile si
riscurile digitalizarii, utilizeaza

Competente digitale cu aplicabilitate in domeniul proiectelor culturale
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institutiilor si organizatiilor
culturale, evalueaza platformele,
instrumentele online si aplicatiile
inteligentei artificiale si explica
implicatiile acestora asupra
accesului la cultura, participarii
si modelelor de interactiune cu
publicurile.

operare digitala pentru
organizatii culturale, selecteaza
instrumente adecvate si
integreaza solutii bazate pe
inteligenta artificiala in procese
de management, comunicare si
analiza.

noile tehnologii in mod critic si
responsabil si isi asuma
implicatiile deciziilor digitale
asupra accesului la cultura,
diversitétii si incluziunii.
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12.2 Corelarea rezultatelor asteptate ale invéatérii cu competentele profesionale si transversale

NR. REZULTATELE INVATARII

CRT. CUNOSTINTE APTITUDINI RESPONSABILITATE $I COMPETENTE PROFESIONALE $I TRANSVERSALE RNCIS
; d AUTONOMIE

1. Cn1: Studentul/absolventul Ap1: Studentul/absolventul RA1: Studentul/absolventul CP26. aplica tehnici organizationale

analizeaza critic modele de
organizare, guvernanta si
dezvoltare ale institutiilor si
organizatiilor culturale si explica
relatia dintre misiune, viziune,
identitate institutionala,
planificare strategica si contextul
socio-cultural.

realizeaza diagnoze
organizationale si formuleaza
directii de dezvoltare
institutionald, integrand analiza
mediului intern si extern, a
publicurilor, a resurselor si a
constrangerilor de functionare.

formuleaza judecati profesionale
privind optiunile de dezvoltare
institutionala si isi asuma
responsabilitatea pentru
coerenta strategica a deciziilor
propuse, in conditii de
complexitate organizationala.

CP28. aplica gandire strategica
CP29. implementeaza planificarea strategica
CP31. tine legatura cu managerii

2. Cn2: Studentul/absolventul
analizeaza comparativ
metodologii de management al
proiectelor culturale, incluzand
structura de defalcare a
activitatilor, a calendarului,
alocarea resurselor,
managementul riscurilor i
mecanismele de monitorizare, si
explica specificul proiectului
cultural in raport cu
managementul de proiect.

Ap2: Studentul/absolventul
concepe, planifica si
implementeaza proiecte
culturale complexe, integrand
dimensiunile artistica, logistica,
financiara, juridica si de
comunicare si adaptand
interventia manageriala la
situatii neprevazute.

RAZ2: Studentul/absolventul
gestioneaza autonom contexte
de proiect complexe si
imprevizibile, reconfigureaza
argumentat planul de lucru si Tsi
asuma responsabilitatea pentru
performanta proiectului.

CP1. verifica calendarul de productie

CP2. respecta termenele

CP7. se consulta cu producatorul

CP8. se consulta cu directorul de productie
CP10. gaseste solutii pentru probleme
CP11. finalizeaza proiectul respectand bugetul
CP17. respecta planul de lucru

CP18. asigura managementul de proiect
CP26. aplica tehnici organizationale

CP28. aplica gandire strategica

CP29. implementeaza planificarea strategica

3. Cn3: Studentul/absolventul
analizeaza si evalueaza strategii
de comunicare institutionala,
relatii publice si marketing
cultural, explicand relatia dintre
identitatea organizationala,
mesaj, reputatie, publicuri si
accesibilitate.

Ap3: Studentul/absolventul
concepe si implementeaza
strategii de comunicare adaptate
unor publicuri specializate i
nespecializate, integrand
perspective din marketing,
sociologie si studii culturale.

RA3: Studentul/absolventul
gestioneaza autonom
comunicarea publica a unei
organizatii sau a unui proiect
cultural in contexte diverse si isi
asuma responsabilitatea pentru
coerenta strategica si efectele
interventiilor de comunicare.

CP12. dezvolta idei creative
CP16. studiaza surse media

4, Cn4: Studentul/absolventul
analizeaza critic principiile
managementului financiar

Ap4: Studentul/absolventul
elaboreaza si administreaza
bugete, proiecteaza strategii de

RAA4: Studentul/absolventul ia
decizii financiare si de alocare a
resurselor in diverse contexte si

CP3. monitorizeaza costurile de productie
CP5. gestioneaza bugete
CP11. Finalizeaza proiectul respectand bugetul
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aplicate proiectelor si
organizatiilor culturale, incluzand
estimarea bugetara,
monitorizarea costurilor, analiza
pe centre de cost, fundraisingul
si limitele modelelor de finantare
specifice sectorului cultural.

atragere a resurselor si
solutioneaza situatii financiare
neprevazute prin integrarea
cerintelor artistice, manageriale
si juridice.

isi asuma responsabilitatea
pentru viabilitatea si
sustenabilitatea economica a
proiectului cultural.

CP27. evalueaza viabilitatea financiara
CP30. stabileste contacte cu finantatori
CP32. dezvolta strategii de generare de venituri

5. Cn5: Studentul/absolventul
sintetizeaza sistemele culturale,
politicile publice si cadrul
administrativ si normativ
relevant pentru sectorul cultural,
incluzand achizitiile publice,
drepturile de autor si reperele
europene de guvernanta
culturald, si explica tensiunile
dintre norma si implementare.

Ap5: Studentul/absolventul
elaboreaza documentatii
conforme cu cerintele legale si
administrative si formuleaza
propuneri de politici culturale
adaptate specificului institutional
si proiectelor culturale.

RADS5: Studentul/absolventul
evalueaza aplicarea cadrului
normativ in situatii care
presupun interpretare si decizie
administrativa si isi asuma
responsabilitatea pentru solutiile
formulate si pentru consecintele
acestora.

CP36. elaboreaza politici culturale

6. Cn6: Studentul/absolventul
analizeaza critic principiile
leadershipului si ale
managementului resurselor
umane in sectorul cultural, cu
accent pe dinamica echipelor
creative, recrutare, selectie,
motivare si coordonare Th
contexte operationale si de
proiect.

Ap6: Studentul/absolventul
coordoneaza echipe
multidisciplinare, organizeaza
procese de selectie,
gestioneaza conflicte si
adapteaza stilul de leadership la
etapele proiectului si la
specificul organizational.

RAG6: Studentul/absolventul isi
asuma roluri de leadership in
contexte profesionale care
presupun coordonare si decizie,
evalueazé performanta
echipelor din perspectiva
strategica si contribuie la
consolidarea unor practici de
coordonare adecvate.

CP4. supravegheaza activitatea personalului din subordine
CP9. coordoneaza o echipa artistica

CP15. aduna echipe artistice

CP19. gestioneaza personal

CP20. desfasoara interviuri pentru selectarea membrilor
CP383. coordoneaza o echipa

7. Cn7: Studentul/absolventul
sintetizeaza metode de
cercetare aplicata, evaluare si
analiza a datelor relevante
pentru managementul cultural,
incluzand abordari calitative si
cantitative, indicatori de rezultat
si impact si cerinte de etica
profesionala.

Ap7: Studentul/absolventul
proiecteaza si realizeaza
demersuri de cercetare si
evaluare pentru identificarea
problemelor organizationale,
masurarea rezultatelor si
fundamentarea deciziilor
manageriale.

RA7: Studentul/absolventul
utilizeaza autonom rezultate ale
cercetarii si evaluarii in luarea
deciziilor profesionale si isi
asuma responsabilitatea pentru
relevanta, rigoarea si utilizarea
adecvata a evidentelor.

CP10. gaseste solutii pentru probleme
CP25. isi coordoneaza activitatile cu cele ale departamentelor
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8. Cn8: Studentul/absolventul Ap8: Studentul/absolventul RAS8: Studentul/absolventul isi CPé. citeste scenarii
analizeaza procesele de concepe si coordoneaza asuma responsabilitatea pentru | CP7. se consulta cu producatorul
programare artistica, productie programe, evenimente si calitatea si relevanta culturald a | CP8. se consulta cu directorul de productie
culturald si management al formate culturale, evalueaza programelor si evenimentelor CP14. lucreaza cu dramaturgi
evenimentelor, explicand relatia | propuneri creative si integreazad | concepute si formuleaza CP21. organizeaza auditii
dintre viziunea artistica, cerinte artistice, logistice si judecati profesionale CP24. descopera talente actoricesti
conditiile de productie, publicuri | manageriale in proiectarea si argumentate, inclusiv Tn conditii
si relevanta culturala a ofertei. realizarea acestora. de informare incompleta.

9. Cn9: Studentul/absolventul Ap9: Studentul/absolventul RA9: Studentul/absolventul CP13. dezvolta retele profesionale
analizeaza modele de dezvoltd parteneriate si retele initiaz& si gestioneaza autonom | CP22. negociaza cu artistii
antreprenoriat cultural, profesionale, negociaza cu parteneriate si initiative culturale | CP23. contacteaza impresari artistici
mecanisme de cooperare Si artisti si parteneri institutionali, viabile in contexte interculturale | CP35. concepe activitati educationale
functionare a retelelor concepe activitati cu dimensiune | si isi asuma responsabilitatea CP37. stabileste contacte cu partenerii culturali
profesionale nationale si educationald si comunitara si pentru relevanta lor comunitard,
europene si explica principiile formuleaza strategii de generare | educationala si antreprenoriald.
negocierii, medierii si educatiei de venituri si dezvoltare
culturale relevante pentru organizationala.
dezvoltarea initiativelor culturale.

10. Cn10: Studentul/absolventul Ap10: Studentul/absolventul RA10: Absolventul evalueaza CP16. studiaza surse media

analizeaza procesele de
transformare digitala ale
institutiilor si organizatiilor
culturale, evalueaza platformele,
instrumentele online si aplicatiile
inteligentei artificiale si explica
implicatiile acestora asupra
accesului la cultura, participarii
si modelelor de interactiune cu
publicurile.

concepe si implementeaza
strategii de comunicare si
operare digitala pentru
organizatii culturale, selecteaza
instrumente adecvate Si
integreaza solutii bazate pe
inteligenta artificiala in procese
de management, comunicare si
analiza.

autonom oportunitatile si
riscurile digitalizarii, utilizeaza
noile tehnologii in mod critic si
responsabil si isi asuma
implicatiile deciziilor digitale
asupra accesului la cultura,
diversitétii si incluziunii.

13. LEGENDA Plan de invatimant

Tip de disciplina: Categorii de discipline
DF discipline fundamentale DOB discipline obligatorii
DS discipline de specializare DOP discipline optionale (la alegere)
DC discipline complementare DFA discipline facultative

Alte acronime
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= — DIN SIBIU—— Facultatea de Litere si Arte
CP competenta profesionala
CT competenta transversala
C activitate didactica de tip curs
S activitate didactica de tip seminar
L/P activitate didactica de tip laborator practic
Si Ore studiu individual
AD Activitati didactice
D1, D2 Disciplina studiata, Tn functie de ordinea acesteia in planul de invataméant
Ri Rezultatele invatarii
Cn Cunostinte
Ap Aptitudini
RA Responsabilitate si autonomie

CODUL DISCIPLINEI:
Semnificatie codificare: MAC — Facultatea de Litere si Arte; MAC — Numele masteratului; Tipul disciplinei: fundamental& (DF), de specialitate (DS), complementara (DC); 1 — semestrul; 01 —
numarul disciplinei din tipul mentionat.

Rector, Decan, Director de departament,
Prof. univ. dr. habil. Prof. univ. dr. habil. Prof. univ. dr. habil.
Sorin Radu Dragos Varga Diana Nechit
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